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1. UVODNIK PREDSJEDNIKA UPRAVE
Postovani dionidi,

Pred vama je izvjes¢e o odrzivosti HZ Infrastrukture za 2018. godinu, drugo po redu koje objavljujemo u
skladu sa smjernicama Globalne inicijative za izvjeStavanje (GRI Standard). U njemu smo prikazali nase
utjecaje na okolis, ekonomiju i drustvo te nacine na koje njima upravljamo. Ovo izvjeS¢e nadopunjuje
nase godisnje financijsko izvjes¢e dopunskim podacima i opisima utjecaja na nase dionike.

Proteklu godinu obiljezila je priprema i realizacija velikih infrastrukturnih projekata te aktivnosti vezane
uz odrzavanje i sigurno upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom. U 2018. godini HZ Infrastruktura je
realizirala 739,2 milijuna kuna investicija u Zeljeznicku infrastrukturu $to je za 58 posto vise nego u
prethodnoj godini, dok je 43 posto realiziranih projekata sufinancirano sredstvima Europske unije. Uz
strateske projekte, HZ Infrastruktura radila je i na ostalim projektima odrzavanja, obnove i modernizacije
Zeljeznicke infrastrukture.

Odrzivost HZ Infrastrukture kao i naseg sektora vidimo prije svega u jacanju modernizacije i razvoja te
odgovornog upravljanja zeljeznickom infrastrukturom. To ponajprije znaci ulaganje u sigurnost i
stabilnost zeljeznickog prometa kao strateski prioritet HZ Infrastrukture. U ovom izvje$¢u opisujemo i
nasu suradnju s prijevoznicima i drugim partnerima, povezivanje zajednica te izravne i neizravne utjecaje
na njihov rast i razvoj. Vaznim smatramo nas doprinos i u edukaciji sudionika u prometu o sigurnosti u
prometu te vaznosti ocuvanja javne imovine.

Pogled unutar organizacije pokazat ¢e vam na$ pristup razvoju radne okoline, brigu o nasim
zaposlenicima, njihovu zdravlju, sigurnosti te profesionalnom razvoju. Suradnja sa socijalnim partnerima,
nediskriminacija i posebna briga o osjetljivim skupinama u srzi su upravljanja nasim ljudskim potencijalima
kao najvecem kapitalu tvrtke. Posebnu pozornost polazemo u napredak razvoja nasega sustava
upravljanja okoliSnim utjecajima, energetskom ucinkovitosti te gospodarenju vodama i otpadom.

Kao najveci poslovni subjekt u Zeljeznickom sektoru smatramo svojom obvezom projektima koje
provodimo kao i cjelokupnom strategijom poslovanja, doprinijeti stvaranju brze, efikasnije i pouzdanije
Zeljeznice, Sto ¢e, zasigurno, dati pozitivan impuls rastu gospodarstva i razvoju drustvene povezanosti.

Ivan Krsi¢, predsjednik Uprave



2. O HZ INFRASTRUKTURI

2.1. OSNOVNE INFORMACIJE

HZ INFRASTRUKTURA drudtvo s ograni¢enom odgovorno$éu za upravljanje, odrzavanje i izgradnju
Zeljeznicke infrastrukture tvrtka je od strateskog interesa koja upravlja Zeljeznickom infrastrukturom u
Republici Hrvatskoj.

HZ Infrastruktura organizacijski se temelji na odredbama Zakona o Zeljeznici, Zakona o sigurnosti i
interoperabilnosti Zeljezni¢kog sustava i Zakona o trgovackim drustvima, kao i na lIzjavi o osnivanju
drudtva HZ Infrastruktura d.o.o. Osnivad i jedini ¢lan Drustva jest Republika Hrvatska. Ukupan broj
zaposlenih u HZ Infrastrukturi na dan 31. prosinca 2018. iznosio je 4.835. Sjediste Drustva nalazi se u
Zagrebu, u Mihanovic¢evoj 12.

Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom

Organiziranje i reguliranje Zeljezni¢kog prometa

Djelatnost Drustva

Odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture

Provedba investicija u Zeljezni¢ku infrastrukturu

Grafikon 1:Djelatnost Drustva HZ Infrastruktura d.o.o.
Izvor: Sektor financija, racunovodstva i kontrolinga

DRUSTVA U VLASNISTVU HZ INFRASTRUKTURE
Pruzne gradevine d.o.o. (100 posto)
Croatia express putnicka agencija d.o.o. (100 posto)
Proizvodnja-regeneracija d.o.o. u stecaju (23 posto).

HZ Infrastruktura d.o.o.

Pruzne gradevine d.o.o. (100%) Croatia express d.o.o. (100%) Proizvodnja-regeneracija d.o.0.

(23%)
* lzgradnjaiodrZavanje *  Putnicka agencija i *  Proizvodnja opreme i
Zeljeznicke infrastrukture organizacija prijevoza® materijala specifi¢nog za

Zeljeznice - u stecaju

Grafikon 2: Drustva u viasnistvu HZ Infrastrukture d.o.o.
Izvor: Sektor financija, racunovodstva i kontrolinga

1 Djelatnost organizacije prijevoza od 1. 2. 2018. pripojena je HZ Infrastrukturi d.o.o.



2.2. VANJSKE INICIJATIVE

HZ Infrastruktura pristupila je u 2018. godini Platformi
upravitelja zeljeznic¢ke infrastrukture u Europi - PRIME
(Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe).
PRIME je registrirana stru¢na skupina Europske
komisije osnovana 2013. godine, a ukljucuje Europsku
komisiju i generalne direktore upravitelja Zeljeznicke
infrastrukture.  Ciljevi Platforme su provedba
Jedinstvenog europskog Zeljezni¢kog podrucja, bolja

implementacija  europskog sustava  upravljanja
Zeljeznickim prometom (ERTMS), usporedivanje s mjerilom ucinka i razmjena najbolje prakse medu
upraviteljima infrastrukture.

PRIME trenutacno ima 34 ¢&lana. Za HZ Infrastrukturu &lanstvo u PRIME-u je obavezno. Uz Agenciju
Europske unije za zZeljeznice, Cetiri europska udruzenja sudjeluju kao promatraci: CER — Zajednica
europskih Zeljeznickih i infrastrukturnih poduzeca, EIM — Europski upravitelji Zeljeznicke infrastrukture,
RNE — RailNetEurope, VDV — UdruZenje njemackih prijevoznih poduzeca. Plenarni sastanci odrzavaju se
dvaput godinje. Povodom nadeg pristupanja PRIME-u ¢lan Uprave Marko Z. Zubrini¢ odrzao je na
plenarnom sastanku u Bruxellesu prezentaciju o HZ Infrastrukturi.

HZ Infrastruktura potpisala je 2017. Povelju o raznolikosti Hrvatska.

Pristupanje toj inicijativi, ¢iji je nositelj u RH Hrvatski poslovni savjet POVELJA
we . o _— ey . O RAZNOLIKOSTI
za odrzivi razvoj, za organizacije potpisnice predstavlja izjasnjavanje HRVATSKA

o promicanju kulture poStivanja raznolikosti i nediskriminacije U esmuursmoiion
radnoj okolini. U 2018. godini nije donesena politika raznolikosti HZ
Infrastrukture, te se njezino donosenje ocekuje u 2019. godini.

2.3. CLANSTVA HZ INFRASTRUKTURE

HZ Infrastruktura ¢lanica je vide nacionalnih i medunarodnih organizacija, institucija i udruga:

CER UdruZenje europskih Zeljeznica i upravitelja infrastrukture (Community of European
Railway and Infrastructure companies),

HR USKO (Hrvatska udruga SAP korisnika),

HR CIGRE (Hrvatski ogranak medunarodnog vijeca za velike energetske sustave),

Hrvatski zavod za norme,

HR Poslovni savjet za odrZivi razvoj,

Hrvatski zavod za zelenu gradniju,

Hrvatska udruga za odnose s javnoscu,

Ingenieurburo R Kropej,

MIPRO HU (Hrvatska udruga za mikroprocesorske, procesne, informacijske sustave,
mikroelektroniku i elektroniku),

Mediterranean Coridor RFC 6,

RailnetEurope-RNE,



Savez za Zeljeznicu,
ulIC.

2.4. OSNOVNE ORGANIZACIJSKE VRIJEDNOSTI

VIZIJA

Implementacija europskih standarda infrastrukturnih podsustava, uz uvaZavanje potreba korisnika
Zeljeznickih usluga, sigurnosnih zahtjeva odvijanja i upravljanja prometom i odrZavanja infrastrukturnih
podsustava, visokih ekoloskih standarda i specificnosti koje proizlaze iz geografskih obiljezja zemlje s
ciliem konkurentnosti na podrucju EU, posebno jugoistoéne Europe u kojoj Zelimo imati poziciju vodeéeg
upravitelja Zeljeznicke infrastrukture.

Modernizacija, razvoj i ukljucivanje Zeljeznic¢kih prometnih pravaca koji prolaze kroz Republiku Hrvatsku
u sveeuropsku prometnu mrezu te usmjerenost na trziste, neizostavni je preduvjet za povecanje
konkurentnosti Zeljezni¢kog prijevoza kao i polazna osnova za kreiranje poslovne politike i strategije HZ
Infrastrukture.

MISIJA
Djelovanje u opcem, prometnom i ekonomskom interesu Republike Hrvatske u funkciji upravitelja
Zeljeznicke infrastrukture.

Upravljanje javhom Zzeljeznickom infrastrukturom, osiguravanje pristupa i dodjela infrastrukturnih
kapaciteta Zeljeznickim prijevoznicima koji ispunjavaju uvjete propisane Zakonom o Zeljeznici, odvijanje
i upravljanje prometom te izgradnja, modernizacija i odrzavanje Zeljeznic¢ke infrastrukture sukladno
Zakonu o sigurnosti i interoperabilnosti Zeljezni¢kog sustava.

STRATESKI CILJEVI
povecanje kapaciteta pruge, a na najiskoristenijim dijelovima i izgradnja drugog kolosijeka,
povecanje brzine (na prugama od medunarodnog znacaja do 160 km/h, na regionalnim
prugama do 120 km/h, a na lokalnim prugama do 80 km/h) i skradivanje voznog vremena, ¢ime
se, pored ostalog, stvaraju uvjeti za unapredenje prijevoznih usluga
povecanje razine sigurnosti te smanjenje broja nepredvidenih smetnji u prometu, sto rezultira
viSom razinom redovitosti prometa i smanjenjem vjerojatnosti nastanka Steta i velicina Steta
suradnja s fondovima EU-a, odnosno financiranje investicijskih ulaganja iz fondova na temelju
osmisljavanja i izrade kvalitetnih projekata i programa
osobito je vazno ulaganje u dionice paneuropskih koridora X, V.b i V.c na kojima se prevozi
najvedi broj putnika i tereta, kako bi se prijevoz s europskih koridora preselio na hrvatske
krakove paneuropskih koridora, pri cemu je vazno uskladiti investicije sa susjednim zemljama
koje se nalaze na istome koridoru
racionalizacija poslovanja kroz smanjenje broja radnika i smanjenje troskova odrZavanja
stabilnih kapaciteta, $to bi kroz povecani opseg prijevoza rezultiralo povecanjem prihoda od
pristupa i koristenja zeljeznicke infrastrukture
daljnji razvoj pozitivnih ekoloskih uc¢inaka
implementacija integriranoga informacijskog sustava, $to ¢e stvoriti uvjete za pravodobno
donosenje poslovnih i operativnih odluka, te povecati razinu ucinkovitosti i kvalitetu usluge
stvaranje preduvjeta za razvoj i povecanje luckih kapaciteta



dodatnim aktivnostima pojedinih organizacijskih jedinica HZ Infrastrukture d.o.o. progiriti
raspon djelovanja prema otvorenome trzistu te time povecati poslovne prihode

strateskom suradnjom s lokalnim samoupravama i ostalim HZ-ovim dru$tvima potaknuti
zajednicke projekte kojima HZ Infrastruktura moZe doprinijeti svojim sudjelovanjem.

2.4.1. ANTIKORUPCIJSKI PROGRAM

Antikorupcijska politika HZ Infrastrukture temelji se na pristupu nulte tolerancije prema korupciji te
nacelima vladavine prava, dobre prakse, odgovornosti, ucinkovitosti, transparentnosti i nacelu
samoprocjene. Od 2010. godine u HZ Infrastrukturi postoji Sustav prijavljivanja nepravilnosti kojim je
svakomu radniku omoguéena prijava korupcije. Uprava HZ Infrastrukture, nadredeni radnici te Interna
revizija i interna kontrola poslovanja imaju klju¢nu ulogu u provodenju metoda sprecavanja korupcije,
prijevara i nepravilnosti. Iznimno je vazno da radnici prepoznaju potrebu za brzim djelovanjem kad se
radi o nepravilnostima.

Antikorupcijsku politiku provode navedene osobe i nadleZni organi Drustva u svakodnevnom radu, isto
se provodi metodama prevencije te sankcioniranjem za utvrdene slucajeve korupcije. Posebne
antikorupcijske obuke tijekom 2018. godine nije bilo.

Slucajeve korupcije mogu utvrditi samo policijska i pravosudna tijela u skladu sa svojim zakonskim
ovlastima. Tijekom 2018. godine povjereniku za etiku dostavljene su tri prituzbe koje ukazuju na
koruptivno ponasanje, a podnositelji su istodobno podnijeli i prijave nadleznim tijelima. Bududi da
nadlezna tijela postupaju po predmetnim prijavama, nije bilo posebnog postupanja povjerenika za etiku.

U cilju ostvarenja uloge i zadaée HZ Infrastrukture te skrbi za zajedni¢ko dobro radnika, viasnika Drustva
i korisnika, Uprava Drustva donijela je 2010. godine Eticki kodeks temeljnih vrijednosti, moralnih nacela
i pravila odgovornog ponasanja i poslovanja. Eticki se kodeks sastoji od opéih moralnih vrijednosti,
nacela i pravila vezanih uz uredan rad radnika u poslovanju Drustva, djelovanja korisnika usluga i prava
vlasnika. Takoder propisuje nadzor i primjenu te oblike krSenja i odgovarajuci nacin sankcija. Uz sankcije
za ocitu nezakonitost u poslovanju, koje su propisane pravnim odredbama, Eti¢ckim se kodeksom
propisuje netoleriranje krSenja utvrdenih etickih pravila.

U HZ Infrastrukturi imenovana je i osoba koja je osim Poslodavca ovlastena primati i rjedavati prituzbe
vezane uz zastitu dostojanstva radnika.

0d 2013. godine u HZ Infrastrukturi imenovani su povjerenik za etiku, osoba za nepravilnosti i sluzbenik
za informiranje.

Tijekom 2018. HZ Infrastrukturi upucena su 833 upita i prigovora gradana te 18 zahtjeva za pristup
informacijama. U 2017. stiglo je 514 upita i prigovora gradana te 26 zahtjeva za pristup informacijama.

Iz analize gradanskih upita i prigovora moze se zakljuciti to da ukupna javnost iz godine u godinu sve vise
sudjeluje i problematizira stanje na Zeljeznici, Sto moZemo zahvaliti sve vecem broju korisnika
elektronicke poste i drustvenih mreza. Generatori negativnog imid#a HZ Infrastrukture su teme poput
Cistoce i stanja opreme u kolodvorima, urednosti prometa, sigurnosti na Zeljezni¢ko-cestovnim
prijelazima, zahtjeva za nove usluge u prigradskome prijevozu (stajalista), obavjestavanje putnika i rad
zaposlenika. Broj upita i prigovora koji su generator negativnog imidZza moze se smanjiti poveéanjem
kvalitete prometne usluge i povec¢anjem odgovornosti za Cisto¢u kolodvora i ispravnost opreme na
izvrsnoj razini.



2.5. UPRAVLIACKA STRUKTURA | KORPORATIVNO UPRAVLIANJE

UPRAVA DRUSTVA sastoji se od pet ¢lanova od kojih se jedan imenuje predsjednikom Uprave.
Predsjednik i ¢lanovi Uprave imenovani su na razdoblje od Cetiri godine. Predsjednik Uprave zastupa
Drustvo samostalno i pojedinacno, a c¢lanovi Uprave zajedno s predsjednikom Uprave. Posebnom
odlukom Uprave utvrdene su nadleznosti ¢lanova Uprave. U 2018. godini odrzano je 46 sjednica Uprave.

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Izjavi o osnivanju drustva HZ Infrastruktura d.o.o. Uprava
obavlja sljedece poslove:
- zastupa Drustvo te vodi poslove Drustva sukladno Zakonu o Zeljeznici i Zakonu o trgovackim
drustvima,
sastavlja godisnje financijsko izvjesée i druga izvjeséa,
izvieSéuje o poslovnim rezultatima na temelju godisnjeg financijskog izvjescéa, te sastavlja
poslovno izvjesce,
izvjeStava najmanje jednom tromjesecno Nadzorni odbor o poslovanju i financijskom poloZaju
pisanim putem,
donosi Poslovnik o svome radu,
obavlja i druge poslove iz svoje nadleznosti.

NADZORNI ODBOR ima tri ¢lana od kojih se jedan imenuje predsjednikom Nadzornog odbora, a jedan
¢lan je predstavnik radnika. U 2018. godini odrzano je 11 sjednica Nadzornog odbora. Nadzorni odbor
nadzire vodenje poslova Drustva sukladno odredbama Zakona o Zeljeznici i Zakona o trgovackim
drustvima te je u svom postupanju na odgovarajuc¢i nacin implementirao Kodeks korporativnog
upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele.

U sklopu nadleZnosti i prema Izjavi o osnivanju drustva Nadzorni odbor:
moze u svako doba pregledati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju Drustva, blagajnu,
vrijednosne papire i druge stvari
daje suglasnost Upravi Drustva za kreditno zaduZenje vecée od 5.000.000,00 kuna,
daje suglasnost Upravi Drustva na odluke o raspolaganju i opterecivanju nekretnina i osnovnih
sredstava preko iznosa od 5.000.000,00 kuna,
podnosi Skupstini Drustva izvjeS¢e o svom radu za proteklu godinu.

REVIZORSKI ODBOR u 2018. godini ima tri ¢lana od kojih se jedan imenuje predsjednikom Revizorskog
odbora. Tijekom 2018. godine Revizorski odbor imao je 3 sjednice.

NadleZnost Revizorskog odbora definirana je ¢lankom 66. Zakona o reviziji, a obuhvaca sljedece zadace:
izvjeSéuje nadzorni odbor ili upravni odbor o ishodu zakonske revizije te objasnjava na koji nacin
je zakonska revizija pridonijela integritetu financijskog izvjeStavanja i objasnjava ulogu
revizijskog odbora u tom procesu
prati postupak financijskog izvjeStavanja
prati u¢inkovitost sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustava upravljanja rizicima
nadgleda provodenije revizije godisnjih financijskih i konsolidiranih izvjestaja
prati neovisnost samostalnih revizora ili revizorskog drustva koje obavlja reviziju, a posebno
ugovore o dodatnim uslugama
daje preporuke Skupstini o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog odbora.

SKUPSTINU ¢&ini, kao jedini ¢lan Drudtva, ministar nadleZan za promet. Skupstina se saziva najmanje
jednom godisnje te uvijek kada to zahtijevaju interesi Drustva. U 2018. godini odrzano je sedam sjednica
Skupstine.

Skupstina Drustva odlucuje o sljede¢im pitanjima:



financijskim izvjes¢ima Drustva, uporabi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitaka,

imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave,

podjeli i povlacenju poslovnih udjela,

mjerama za ispitivanje i nadzor nad vodenjem poslova, osim za obavljanje funkcije upravitelja
Infrastrukture,

izmjeni Izjave o oshivanju,

postavljanju zahtjeva za naknadu Stete koje Drustvo moZe imati protiv ¢lanova Uprave te o
imenovanju zastupnika u sudskom postupku ako Drustvo ne mogu zastupati ¢lanovi Uprave,
donosi Poslovni plan,

svim drugim pitanjima iz nadleznosti Skupstine predvidene Zakonom o trgovackim drustvima,
osim smjernica za obavljanje funkcije upravitelja Infrastrukture.

Upravlja¢ku strukturu HZI u 2018. godini ¢ine:

Nikola Ljuban

Skupstina Drustva
— Oleg Butkovi¢, ministar mora, prometa i infrastrukture, od 22. sije¢nja 2016.

Nadzorni odbor Drustva:
— lvan Milos, predsjednik, od 06. lipnja 2016.
— Tomislav Juki¢, ¢lan, od 31. svibnja 2016.
— Slavko Proleta, ¢lan, od 16. prosinca 2015.

Revizorski odbor Drustva:
— Josko Kovac, predsjednik od 13. ozujka 2017.
— lvana Varga, ¢lanica od 13. ozujka 2017.
— Rudi Grubisi¢, ¢lan od 13. ozujka 2017.

A

Ivan Krsié,
predsjednik Uprave od 2.10.2017.

Uprava Drustva:

-

Darko Barisic,

Marko Z. Zubrini¢

Krunoslav Papi¢
¢lan Uprave od 2.10.2017. ¢lan Uprave od 14.6.2018. c¢lan Uprave od 2.10.2017. ¢lan Uprave od 2.10.2017.
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Sukladno Poslovniku o radu Uprave donesenom na sjednici Uprave DruStva odrZzanoj 4. srpnja 2018.
godine utvrdene su sljedec¢e nadleznosti ¢lanova Uprave:
¢lan Uprave Darko Barisi¢ nadlezan je za poslove sistematizirane u Sektoru za promet;
¢lan Uprave Nikola Ljuban nadleZan je za poslove sistematizirane u Sektoru za odrZavanje;
¢lan Uprave Krunoslav Papic¢ nadlezan je za poslove sistematizirane u Sektoru za podrsku Upravi,
komunikacije, sigurnost i zastitu; Sektoru pravnih poslova; te za poslove sistematizirane u Uredu
upravljanja sigurnoscu;
&lan Uprave Marko Z. Zubrini¢ nadlezan je za poslove sistematizirane u Sektoru za pristup
infrastrukturi; za koordinaciju razvojne politike Drustva sukladno Nacionalnom programu
Zeljeznicke infrastrukture i Strategiji prometnog razvitka Republike Hrvatske u cilju pripreme
projektnih prijedloga i prijave projekata za EU-ovo sufinanciranje u Sektoru za razvoj, pripremu
i provedbu investicija i EU fondova; te za unaprjedenje korporativnih komunikacija Drustva u
Odjelu za korporativne komunikacije;
predsjednik Uprave lvan Krsi¢ nadleZan je za poslove sistematizirane u svim ostalim sektorima i
uredima.

Slijedom znacajno promijenjenog zakonodavnog i organizacijskog okvira upravljanja imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske posljednjih sedam godina, od kojih je klju¢an dogadaj i prijem Republike
Hrvatske u Europsku uniju, sa svim pravima i obvezama koje iz tog proizlaze, u prosincu 2017. godine
Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o donosenju kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim
drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (u daljnjem tekstu Kodeks).

Kodeks predstavlja zbir nacela poslovnog i profesionalnog ponasanja i dobrih obicaja kojima se jaca
korporativna i vlasnicka odgovornost provodenjem standarda ponasanja u svrhu postizanja dobrobiti za
sve sudionike.

Cilj primjene Kodeksa je da se primjenom standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti
poslovanja, ucinkovito i odgovorno upravljanja drzavnom imovinom, promice profesionalno upravljanje,
strateski i operativni nadzor kako bi se postizale dobrobiti za drustvo kroz povecéanje vjerodostojnosti,
profesionalizma i konkurentnosti, ali i dobrobiti za zajednicu. Stoga, drustva u drzavnom portfelju u
svom poslovanju duZna su ostvarivati gospodarske i poslovne ciljeve i planove sukladno principima
ekonomije, ali takoder, ne manje bitno, duzni su sudjelovatii u ostvarivanju vaznih drustvenih i politickih
ciljeva kako za drzavu tako i za lokalnu zajednicu.

Temeljem ¢&lanka 11. Izjave o osnivanju Drustva HZI, Uprava Drudtva na 18. sjednici odrzanoj dana 25.
sije¢nja 2018. godine donijela je Odluku o primjeni smjernica i preporuka Kodeksa korporativnog
upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele.

U lipnju 2018. godine odlukom Uprave Drustva donijet je Pravilnik o 10. izmjenama i dopunama
Pravilnika o radu trgovackog drustva HZ Infrastruktura d.o.o. ¢ime je izvréena obveza po tocki VI stavak
peti Kodeksa, a koji propisuje da je unutarnjim aktima trgovackog drustva potrebno utvrditi da se
unutarnjem revizoru ne moze otkazati ugovor o radu bez suglasnosti Nadzornog odbora. Navedeni
Pravilnik obavljen je u Sluzbenom vjesniku HZI-a i stupio je na snagu 29. lipnja 2018. godine.
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3. UTJECAJ | VAZNOST ODRZIVOG POSLOVANJA

Pristup odrzivom poslovanju kod velikih infrastrukturnih poduzeéa vrlo je slozeno pitanje zbog
raznovrsnih i mnogobrojnih utjecaja. Uz preduvjet razvoja ekonomske odrZivosti i aktivnog upravljanja
utjecajima u tom segmentu, svojim pristupom druStveno odgovornom poslovanju velika poduzeca
osobito trebaju upravljati i svojim drudtvenim i okoli¥nim utjecajima. HZ Infrastruktura je od 2015.
godine ¢lanica Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR), u kojemu svojim djelovanjem
doprinosi inicijativama usmjerenima na uravnotezeni razvoj gospodarstva u drustvu te naporima za
ocuvanjem okoli$a. HZ Infrastruktura ima Politiku dru$tveno odgovornog poslovanja kojom se propisuje
pristup svim segmentima odgovornosti i odrZivog razvoja. U skladu s time HZ Infrastruktura brine se o
postivanju ljudskih i radnih prava, provodi socijalni dijalog, brine se o zastiti na radu i zastiti od pozara,
upravlja sigurnoscu, ima nultu stopu tolerancije na korupciju te postuje nacelo odrzivosti izradom studija
ekonomske opravdanosti, studija zastite okolisa i drugih dokumenata iz podrucja planiranja,
projektiranja i izgradnje dijelova nove infrastrukturne mreZe te iz podruéja obnove postoje¢e mreze. HZ
Infrastruktura sve svoje poslovne utjecaje nastoji prepoznati na vrijeme kako bi njima mogla kvalitetno
upravljati i tako svojim poslovanjem doprinositi razvoju hrvatskog gospodarstva i drustva te zastiti
prirodnih bogatstava.

3.1. UKLUCENJE DIONIKA | MATERIJALNA PITANJA

HZ infrastruktura je poduzeée koje zbog prirode svoje djelatnosti, veli¢ine i teritorijalne
rasprostranjenosti ima Sirok spektar raznovrsnih podrucja unutar kojih utje¢e na ekonomsku, okolisnu i
drustvenu odrzivost. Prilikom odredivanja materijalnih tema, to jest onih najvaznijih za odrZivost i
unutar kojih HZ Infrastruktura ima znatne utjecaje, prije svega se razmatrao kontekst odrZivosti,
cjelovitost te misljenja dionika putem njihova ukljuenja. Internim procjenama zaklju¢eno je da se
materijalne teme nisu bitno mijenjale u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje. Materijalne teme
podijeljene su u &etiri podrugja, a u njihovom odredivanju koridtene su procjene najvaznijih dionika HZ
Infrastrukture. Oni su u posebnoj anketi procjenjivali vazna pitanja i utjecaj HZ Infrastrukture na njihove
procjene i odluke. Sam popis dionika provjeren je na radnom sastanku i procijenjeno je da se u odnosu
na prethodno izvjestajno razdoblje oni nisu mijenjali.

U postupak provjere i procjene materijalnih tema HZ Infrastrukture ukljuceni su sljedeci dionici:

Jedinice lokalne i

Tijela drzavne

Doy regionalne . . -
uprave i drzavne g . Prijevoznici Dobavljadi
o samouprave i
organizacije
uprave

Znanstvene,

obrazovnei

akademske
ustanove

Struéna i interesna
udruZenja

Udruge civilnog
sektora

Socijalni partneri

Mediji i javnost

Kreditne institucije
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Ocjenom vaznosti i utjecaja HZ infrastrukture na drustveni, okoli¥ni i gospodarski razvoj te njezine
uspjesnosti u upravljanju vaznim pitanjima u tim podrucjima dionici su doprinijeli oblikovanju matrice
materijalnih pitanja HZ Infrastrukture.

Dionici procjenjuju da su za su za HZ infrastrukturu najznacajnija pitanja koja se odnose na temeljni
poslovni i razvojni segment: ,sigurnost i stabilnost Zeljeznickog prometa” (ocjena 4,44 od 5), zatim
,koridoriiregionalna povezanost”(3,94), ,koristenje sredstava iz EU fondova i izvori financiranja“ (3,88)
te ,odrzivo upravljanje infrastrukturom® (3,65). Slijede pitanja koja se odnose na drustvenu dimenziju:
,nediskriminacija“ (3,47), ,suradnja sa socijalnim partnerima“ (3,41), ,zdravlje i sigurnost na radu”
(3,35), ,povezivanje zajednica i utjecaj na njihov razvoj“ (3,35) i , etika i antikorupcija“ (3,29).

Materijalne teme provjerene su i s unutarnjim dionicima, koji su njihovu vaZznost procijenili gotovo istim
prioritetima kao i vanjski dionici, osim sto je nesto veca vaznost dodijeljena sigurnosti i edukaciji javnosti
i korisnika Zeljeznice te povezivanju sa zajednicama. Ovako odredeni prioriteti ukazuju na to da su i
vanjski i unutarnji dionici svjesni toga da su od najvece vaznosti izgradnja i odrzavanje stabilne i sigurne
infrastrukture, pronalaZzenje financijskih sredstava za ostvarenje toga, ali i briga za radnike te dijalog sa
socijalnim partnerima i uloga HZ Infrastrukture u zajednici. Temeljeno na tim procjenama izradena je
matrica materijalnih tema. U konac¢nom definiranju materijalnih tema i njihovih granica primijenjene su
dvije klju¢ne dimenzije — upravljanje pojedinim utjecajima na okolis, drustvo i gospodarstvo te misljenja,
procjene i interesi dionika.

Materijalne su teme svrstane u Cetiri kategorije: gospodarska, regulatorna i financijska pitanja, okolisna
pitanja, organizacijska pitanja i drustvena pitanja.

Tako provjerena materijalna pitanja postavljena su u sljede¢u matricu, koja osim vaznosti i utjecaja
pojedinih pitanja pokazuje i granice njihova utjecaja (pitanja koja se nalaze i unutar i izvan organizacije
oznacena su svjetlijom bojom, dok su pitanja unutar organizacije ozna¢ena tamnijom bojom).

Sigurnosti stabilnost
zeljeznitkog prometa

Koridorii regionalna .

povezanost . N
Izvorifinanciranja

projekata (EU fondovi)

Qdrzivo upravljanje
infrastrukturomi briga

L zajavnuimovinu
Nediskriminacija
. Suradnja sasocijalnim

<

=

=

Q

a

w

4

=]

= N

a Zdravlje i sigurnostna radu . partnerima

o Etika i antikorupcija o -

- . Transparentnost Povezivanje i razvojzajednica

w

E Zastita od buke

g Cjeloviti sustav Regulatorniokviri Sigurnosti edukacija javnosti

g Profesionalnirazvoii upravljanja okolisem L prometne strategije

&« ! ] . Odrzivaipouzdana ‘

< obrazovanje Ermii b nabava Inovacijei digitalizacija
misije u zra

=

= ® o

=y . Poslovnimodeli korp.

g Upravljanjevodama upravljanje

=

5 o

Gospodarenje otpadom
' Gospodarska, reg. i fin. pitanja

. Organizacijska pitanja

D .-

Drustvena pitanja

ZNACAJ UTJECAJA HZ INFRASTRUKTURE

Slika 1: Matrica materijalnih pitanja

Misljenje dionika u odnosu na aktivno upravljanje temama odrZivosti i odgovornog poslovanja ukazuje
na to da oni ocekuju poboljSanja u tom segmentu. Najveca razlika izmedu procjene dionika u vezi s
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odgovornim upravljanjem temama odnosi se na sigurnost i stabilnost Zeljezni¢kog prometa, sigurnost
i edukaciju javnosti, odrzivo upravljanje infrastrukturom te ulogu znacajnog poslodavca. U ovim
podrugjima HZ Infrastruktura vidi potencijal za unapredenje svojih praksi odr#ivog razvoja i odgovornog
poslovanja. Upravljanje okolisnim utjecajima vidljivo je prepoznato kao podrucje od neSto manjeg
znacaja i utjecaja na odluke dionika, $to se moZe tumaciti time da dionici utjecaje HZI-a na ekonomiju
i drudtvo to jest organizacijska pitanja procjenjuju znacajnijima te temama u kojima HZ| ima vedeg
utjecaja na dionika. Kao poslodavac koji zaposljava gotovo pet tisu¢a ljudi, HZ Infrastruktura
prepoznata je i kao znacajan poslodavac, s odgovornom zadacom ostvarenja suradnje sa socijalnim
partnerima te brige za zdravlje i sigurnost svojih zaposlenika. Na temelju procjene materijalnosti
materijalne teme usporedene su s ciljevima i prema moguc¢im utjecajima te su interno odredene
granice izvjeStaja i njegov sadrzaj. U odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje doslo je do nekih
pomaka u procjeni pojedinih materijalnih tema. Najmanje je promjena kod okolisnih tema. Teme koje
se odnose na gospodarsko i financijsko podrucje su nesto vise disperzirane, kao i organizacijska pitanja.
Pitanja koja su dobila na vaZznosti su suradnja sa socijalnim partnerima, medutim njihov se utjecaj na
odluke dionika nije posebno promijenio.

3.2. MIATERIJALNA PITANJA | RIZICI

U kontekstu odrzivosti i upravljanja materijalnim temama razmatraju se i rizici koji proizlaze iz utjecaja
poslovanja na dionike u ekonomskoj, drugtvenoj i okoli$noj dimenziji. HZ Infrastruktura ima Politiku
upravljanja rizicima i Uputu o upravljanju rizicima. Uc¢inkovito upravljanje rizicima iznimno je bitno za
odrzivo poslovanje, a ono se u najvec¢oj mjeri odnosi na odrzavanje i izgradnju Zeljeznicke infrastrukture
i regulaciju prometa, premda se rizici mogu prepoznati u sva éetiri podru¢ja materijalnih tema. HZI u
svom poslovanju prepoznaje vanjske i unutarnje rizike, a oni su viSestruko povezani s Cetiri podrucja
materijalnosti: gospodarskim, organizacijskim, okoliSnim i drustvenim pitanjima.

HZ infrastruktura u svom poslovanju veliku vaznost pridaje procjeni, provjeri i upravljanju rizicima kako
bi osigurala kvalitetno i pravodobno odlucivanje, poslovno planiranje i djelotvorno upravljanje.
Definiranje, upravljanje i provjera rizika integrirani su u svakodnevno poslovanje svih organizacijskih
jedinica. HZ Infrastruktura uglavnom procjenjuje rizike u odnosu na moguce posljedice za odrZivost
poslovanja. U svibnju 2018. pokrenute su aktivnosti na procjeni rizika i izradi jedinstvenog registra rizika
HZl-a, a krajem studenoga izraden je jedinstveni registar rizika u kojem se nalaze ukupno 372 prepoznata
i utvrdena rizika.

Materijalne teme iz podrucja gospodarskih, regulatornih i financijskih podrucja ujedno su segmenti u
kojima HZ Infrastruktura prepoznaje najveci dio svojih vanjskih rizika poslovanja:

e nedovoljna razina ulaganja u Zeljezni¢ku infrastrukturu u prethodnim razdobljima,
prvenstveno u obnovu pruga

e rizik od promjena izvora sredstava za financiranje aktivnosti iz ugovora za upravljanje
Zeljeznickom infrastrukturom

* nemogucnost osiguranja nacionalne komponente za projekte sufinancirane iz EU-ovih fondova

e promjene nacionalnih strateskih dokumenata iz segmenta prometa i zakonskog okvira $to
utjece na odrZivost projekata sufinanciranih iz EU-ovih fondova

e financijski rizici: valutni, kreditni i rizik likvidnosti

Unutarnji rizici se isto tako preteZno odnose na poslovni (gospodarski) segment, osim rizika koji se
odnosi na strukturu zaposlenika, koja je organizacijsko i drustveno pitanje.
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nedovoljna konkurentnost u odnosu na druge vrste prijevoza,

neadekvatna struktura zaposlenih uslijed dugogodisnje prakse instituta dobrovoljnog raskida
ugovora o radu uz poticajne mjere te nedovoljnog zaposljavanja pripravnika, odnosno mlade
populacije

zrelost i pripremljenost projekata za apliciranje za sufinanciranje iz EU-ovih fondova,
dugogodisnji sudski sporovi koji mogu prouzrokovati rizik nepredvidenih troskova.

Svi navedeni rizici kojima je izloZeno poslovanje HZ Infrastrukture mogu utjecati na odrzivost poduzeca,
ali i cijelog infrastrukturnog i prometnog sustava, $to znaci da su od iznimne vaznosti i za odrZivost
drustva i zajednica. HZ Infrastruktura aktivno upravlja svim rizicima iz ovog podruéja, medutim izloZenost
nekim rizicima ovisi i o vanjskim okolnostima i odlukama drugih dionika, posebno tijela vlasti i regulatora.
Rizicima koji se odnose na sigurnost upravlja se unutar sustava upravljanja kvalitetom, a temeljeno na
normi HRN EN ISO 9001. IzloZzenost pojedinim rizicima provjerava se i u procesima ispitivanja
zadovoljstva korisnika.

U procesu ukljucenja dionika zatraZene su i procjene odgovornog poslovanja i odrzivih praksi u
pojedinim podrucjima koja se djelomi¢no preklapaju s navedenim podrucjima rizika. Dionici su procijenili
da HZ Infrastruktura nesto ucinkovitije upravlja koristenjem financijskih sredstava (EU-ovi fondovi),
procesima nabave, utjecajima na razvoj zajednice te zaStitom okolisa, dok su odrzivo upravljanje
infrastrukturom i energetska ucinkovitost najslabije razvijena podrucja. Srednje uspjeSnim se
procjenjuje upravljanje u podrucju sigurnosti i stabilnosti Zeljezni¢kog prometa, sigurnosti i edukacijom
javnosti i korisnika Zeljeznickog prijevoza te utjecajima unutar uloge znacajnog poslodavca.
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4. SIGURNA | POUZDANA ZELJEZNICA

4.1. OSNOVNI FINANCIJSKI POKAZATELI

Opis

Iznos 2017.

Iznos 2018.

Prihodi

1.219.827.835,67

1.223.069.487,38

Operativni troskovi

Trosak placa

1.164.182.404,80

641.906.356,57

1.270.868.031,37

644.445.944,33

zaposlenika
Pla¢anja 5.973.845,83 4.346.398,14
davateljima
kapitala
Placeni porezi
porez na tvrtku 28.682,69 kn -
porezi i prirezi’ 4.757.628,18 kn 3.365.007,26
PDV 12.774.628,51 kn 4.358.141,31
Tablica 1: Osnovni financijski pokazatelji u 2017. i 2018.
Izvor: Sektor financija, racunovodstva i kontrolinga
Opis Iznos 2017. Iznos 2018.

Sredstva Drzavnog
proracuna za redovno
poslovanje
za upravljanje,
organizaciju i regulaciju
zeljeznickog prometa
naknada u cijeni goriva
(trosarine)
UKUPNO SREDSTVA
DRZAVNOG PRORACUNA ZA
REDOVNO POSLOVANJE

450.000.000,00 kn

508.317.128,10 kn

958.317.128,10 kn

442.500.000,00

481.862.000,00

924.762.000,00

Sredstva Drzavnog

proracuna za investicije
sredstva Drzavnog
proracuna za pripremu
projekata EU-a i udjeli RH
u fondovima EU-a

70.086.351,50 kn

52.459.162,84

2 Porez na dohodak — placu, obveze na prirez, porezi i prirez na ugovore o djelu, autorske honorare i ostalo,

obveze za uplatu razlike PDV-a za obracunsko razdoblje.
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sredstva fondova EU-a za

sredstva 330.717.103,51 kn 112.052.049,50
investicije
UKUPNO SREDSTVA
DRZAVNOG PRORACUNA ZA 400.803.455,01 kn 164.511.212,34
INVESTICIE
sredstvalnstrumenta za 16.435.311,30 kn 95.443.489,18

povezivanje Europe (CEF)

SVEUKUPNO 1.375.555.894,41 kn 1.184.716.701,52

Tablica 2: Sredstva drZavnog proracuna i EU
Izvor: Sektor financija, racunovodstva i kontrolinga

Prihodi od usluga upravljanja Iznos (mil. kn) Iznos (mil. kn) 2018/2017
nekretninama 2017. 2018.

Prihodi od zakupa 22,6 20,5 0,91
skladisnih prostora i zemljista 7,8 7,5 0,96
poslovnih prostora 111 9,7 0,87
promidzbenog prostora 3,7 3,3 0,89

Prihodi od prava sluznosti 0,0 0,6 -

Prihodi od prava gradenja 0,4 0,3 0,75

Prihodi od najma stanova 2,7 2,7 1

Prihodi od prodaje stanova 3,2 2,9 0,91

E:;Z?S;:ad kamata po stambenim 05 0,4 0,80

Ukupno 29,4 27,4 0,93

Tablica 3: Prihodi od usluga upravljanja nekretninama u 2017. i 2018. godini
Izvor: Sektor financija, racunovodstva i kontrolinga

4.2. PROJEKTIU 2018.

Ulaganjem u Zeljeznicku infrastrukturu poboljSava se njezino uporabno stanje, te se tako stvaraju uvjeti
za povecanje kvalitete i opsega putnickog i teretnog prijevoza.

4.2.1. MODERNIZACIJA SREDSTVIMA EUROPSKE UNIJE

HZ Infrastruktura ustredotocila se na EU-ove fondove kao glavne izvore financiranja investicija u
Zeljeznicku infrastrukturu te je trenutacno najveci pojedinacni korisnik sredstava EU-ovih fondova u
Republici Hrvatskoj. Razvijamo i/ili izvodimo 18 projekata (u razlicitim fazama pripreme/izvedbe od kojih
je 17 investicijskih projekata te jedan projekt tehnicke pomodi financiran iz Instrumenta za povezivanje
Europe) kojima se moZe obnoviti preko 570 kilometara pruge cija se ukupna vrijednost radova
procjenjuje na oko 3,4 milijarde eura. Navedeni projekti gotovo u cijelosti odnose se na pruge dvama
klju¢nim medunarodnim koridorima, RH1 i RH2, na kojima tece oko 80 posto ukupnog Zeljeznickog
prometa.
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Radi jasnijeg pregleda, u nastavku je prikaz projekata financiranih EU-ovim sredstvima s nazivom
projekta, procijenjenom vrijednoséu radova i brojem kilometara pruge koji bi se obnovio realizacijom
pojedinog projekta. Projekte smo podijelili prema fazama pripremljenosti, na:

1. projekte u fazi izvodenja radova,
2. projekti za koje je postupak javne nabave za radove u pripremi ili u tijeku te
3. projekti za koje se izraduje studijska dokumentacija-projektiranje u pripremi ili u tijeku.

Dugo Selo - KriZevci KriZevei - Koprivnica - DG
Lepoglavska spojnica « radovi 196,% mil. € < radovi 297,1 mil. €
«1,5mil. € *38,2km 42,6 km

MURKa, Og-Lendzal
AT S L N —
apresic - zabo doSrediocb plard | ~Fo Gradec - Sveti lvan Zabno
sradovi 80,8 mil. € rlsreditooh . KOTORIEA = radovi 30,1 mil. €
*23,9 km akazon g Caxoves ““ﬂg»lmlnlwrrgmr] «12,2 km
- LUDBREG /.
i lRogatec] i o e 03 (0yckzryes]
" <BURMANEC 0
Zagreb Gk i | T ity i Dugo Selo - Noveka _ —
«modernizacija * crapiall GOLUBOVEE 1 « projektiranje 16,8 mil. € Vinkovci - Vukovar
sustava S5 uredaja \ SVETIKRIZ ey « radovi 572,5 mil. € « radovi 71,9 mil. €
Karlovac - Otarije “Jzanos i = 82km +18,7km
+ projektiranje 9,4 mil. € Tvor Zogret i oga SN KLOSTAR .
+ 1 Ny
« radovi S3Amil e syiooeavl ¢ f ZAGREB 9 \ A
« 40 km 3 - Y GK ceovere . — BIELOVAR, - og agyaruayl
< ZhRES T e - BELI
- — ZTT_EI:WI G0 < BRCKOVLIANI VIRGUITICA T T e
P e QB 2 g MALADSTRNA o )
. ) 5 & e BELISEER S
/5 - metieal” L 2%, =
{ VELIK/ MRACLIN BIZOVAC, 7
Rijeka Brajdica / KAMAMIE GORICA SOARIAR A—gsEK "/ s tocgoiesl
« partneri: LUR i HZI dg-imirska Bistrica) \ e erour,
« radovi 35,6 mil. £ e, rlPorgord o 4 . o 9 o, IARGER Rnsice .
My " ey <& GFANE LI S B PRKRAC VELIKA b
« 26 mil. € [HZI dio) 13 e . o e SRS ke a b
3 JURDANI® o iecn SLipik BAKOVD WVUKDVAR
o ol
Lpoetars, g SRUEOE e e, worska patean dencim S S
Zagrebaéko pristapiste )] | eakaies G“GUW‘ ‘,)\ o s Sl .
« partneri: LUR i HZI ] 2oazn )7 . . S DR LV b e SLAVONSKI SRz o, o
« radovi 31,6 mil. € 3 /s e T, 3’ ~d S btk ¥ ERgW S.VSZZL;K[I RRIKSN_
« 22 mil. € [HZI dio) Lo ¥ { | 1 ‘,/“9"“"”'“”‘ - ""‘\_Jﬂ_?ga PELA ',’ AT 'g“mk%r
Y Snuds { N/ o agmeens samac T Gupansd
Skrljevo - Rijeka - Jurdani N o P B i )
« projektiranje 5,4 mil. € 3 S \ Hrvatski Leskovac - Karlovac \__ % DRENaC
proj e 9, H s N
« radovi 270 mil. € Poua 7 “ «projektiranje 7,1 mil. € dg-{Brekojde
27,5 km whd ¢ « radovi 315 mil. €
: | e bh km
VoA

=y
<
N

dg- M; Brod) . T i
e Okutani - Novska Vinkovci - Tovarnik - D&
b « 19,8 km *34,5km

Okugani - Vinkovci
« projektiranje 11,2 mil. €
e radovi *

« 131 km

0starije - Skrljeve

« projektiranje 7 mil. €
 radovi *

= 113,9km

03tarije - Knin
«2,1 mil. €

LEGENDA

e
s |ZVEDENI RADOVI A .

" daptinal
— RADOVIUTIJEKU

JAVNA NABAVA 7A IZVODENJE RADOVA U TIJEKU
PROJEKTIRANJE

s STUDIJE

* definirat ¢e se studijskom dokumentacijom

Karta 1: Pregled EU projekata
Izvor: Sektor za razvoj, pripremu i provedbu investicija i EU fondova

Ciljevi Zeljeznickih infrasturukturnih projekata su :

modernizacija Zeljeznicke infrastrukture u skladu s Tehnic¢kim specifikacijama za interoperabilnost
(TS

povecanje brzine do maksimalno 160 km/h
podizanje razine sigurnosti
uklanjanje ,uskih grla” u cilju postizanja vecée funkcionalnosti Zeljeznickog sustava
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povecanje prijevozne i propusne moci te skracenje vremena putovanja
bolja povezanost luka i Zeljeznice

Radi se o kapitalnim projektima Cija realizacija traje i po nekoliko godina uzimajuéi u obzir njihovu
kompleksnost i proceduralne zahtjeve koje projekt treba udovoljiti prema EU-ovoj i nacionalnoj
legislativi (rjeSavanje imovinskopravnih odnosa, dozvole i dr.).

U nastavku slijedi prikaz svakog pojedinog projekta s osnovnim podacima te pregled napretka
ostvarenog tijekom 2018. godine.

1. Projekti u faziizvodenja radova

Naziv: Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka Zeljeznicke pruge na dionici Dugo Selo-
KriZevci

Procijenjena vrijednost projekta: 196,9 milijuna eura

Cilj projekta:

- postizanje nazivne projektirane brizne vlakova od 160 km/h na cijeloj duZini pruzne dionice i
dodatno povecanje sigurnosti prometa,
znacajno povecanje kapaciteta, smanjenje vremena i povecanje kvalitete putovanja uz mogucénost
ukljucivanja Bjelovara, KriZzevaca i Koprivnice u prigradski Zeljezni¢ki promet grada Zagreba

prijam interoperabilnih teretnih vlakova duljine 750 m i
interoprabilnih vlakova za prijevoz putnika duljine 400 m

povecanje kvalitete Zivota ljudi uz prugu uz znacajno ulaganje KR|2EVC|
u zastitu od buke

Opis projekta:

- lzgradnja drugoga kolosijeka na cijeloj pruznoj dionici duljine
36,4 km (uz ukljuenje rekonstrukcije kolodvora Dugog Sela DUGO SELO
38,2 km),

VRBOVEC

rekonstrukcija postojeéih kolodvora Dugo Selo, Vrbovec i
Krizevci te pripadajucih stajalista, izgradnja novog kolodvora Gradec, izgradnja novih 6 mostova i
rekonstrukcija postojecih 7,

ukidanje ukupno 17 Zeljezni¢ko-cestovnih prijelaza koji ¢e se zamijeniti s 12 krizanja (denivelacija) u
dvije razine i 2 pjeSacka prijelaza koje ¢e zamijeniti novi pothodnici,

nadogradnja stabilnih postrojenja elektricne vule te modernizacija signalno-sigurnosnih i
telekomunikacijskih uredaja

Aktivnosti u 2018.: Nastavak radova prvenstveno na poddionici od Vrbovca do Krizevaca ukljucujuci
kolodvore Vrbovec, Gradec i Krizevce na svim infrastrukturnim podsustavima. NadvoZnjak na podrucju
Vrbovca pusten je u promet, a ostala Cetiri nadvoZnjaka su u visokom stupnju dovrsenosti. Radovi na
donjem ustroju otvorene pruge zavreni su, dok su radovi na gornjem ustroju u visokom stupnju
dovrsenosti, polovina kolodvorskih kolosijeka u kolodvoru Vrbovec i Gradec je gotova. Izgradena je
kontaktna mreZa na cijeloj poddionici, osim na ,prespojima“ novog i starog kolosijeka i spojevima na
podrucjima Zeljeznicko-cestovnih prijelaza te su dovrseni svi radovi na EVP-u u Krizevcima i spremni za
tehnicki pregled. Izvedeni su poslovi kabliranja na poddionici, osim na mjestima ,prespoja“, nedovrsenih
mostova i u dijelu kolodvora; unutarnji kolodvorski signalno-sigurnosni uredaji ugradeni su gotovo u
cijelosti u kolodvorima Vrbovec i Gradec dok se u kolodvoru KriZzevci ceka uredenje prostorije za smjestaj
opreme; unutarnji pruzni signalno-sigurnosni uredaji (APB) su u postupku ugradnje; vanjski signalno-
sigurnosni elementi ugraduju se na otvorenoj pruzi, telekomunikacijski uredaji ugradeni su u kolodvoru
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Gradec; softver za signalno-sigurnosni uredaj SIMIS W (kolodvorski uredaji i APB) ispitan je za kolodvore
Vrbovec, Gradec i Krizevci pri ¢emu samo onaj za kolodvor Krizevce ima manji nedostatak koji se
otklanja; softver za signalno-sigurnosni uredaj SIMIS LC (ZCP) je u postupku korekcije u skladu s
primjedbama dok je softver za ETCS u postupku definiranja.

Uz navedeno, izvodili su se i radovi na preostalih Sest nadvoznjaka poddionice Dugo Selo — Vrbovec te
na novom dijelu pruge M103 od Dugog Sela do Ostrne, buduéeg 1,5 km novog dijela pruge prema
Novskoj.

Takoder su se provodile i aktivnosti vezane za: izradu izmijenjenih tehnickih rjesenja izgradnje 1. i 5.
krizanja izvan razine (nadvoznjaka), imovinskopravne poslove (do kraja 2018. godine rijeseno priblizno
99%), koordinacije obveza drugih javnopravnih tijela te druge aktivnosti koje se odnose na
administraciju projekta, pripremu i provedbu kontrole od strane raznih institucija te mjere informiranja
i vidljivosti projekta.

Radovi se provode oko 31 mjesec iz ¢ega proizlazi da je izvodac iskoristio ukupno 68% raspolozivog
vremena pri ¢emu je realizirao oko 465,5 mil. kn $to ¢ini 37,5% ugovorene vrijednosti.

lzvodac radova kasni, procijenjeno izmedu godinu i pol i dvije godine (ovisno od pokazatelja) te svojom
slabijom dinamikom i neizvodenjem vise vrsta radova na objektima ne nadoknaduje prethodna
kasnjenja. Polovinom 2018. uslijed financijskih problema i neizvrenja svojih obveza tvrtka Hidroelektra
niskogradnja d.d. zamijenjena je tvrtkom Integral InZenjering a.d. iz Laktasa koja je u cijelosti zamijenila
i preuzela sve njihove preostale radove u vrijednosti od priblizno 300 mil. kn. Krajem godine izvrsena je
izmjena manjeg znacaja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstavaito za otkup zemljista cije je razdoblje
provedbe a time i prihvatljivost troSkova produzeno do kraja 2019. godine.

Naziv: Projekt izgradnje nove Zeljezni¢ke pruge za prigradski promet Gradec-Sveti lvan Zabno

Procijenjena vrijednost projekta: 30,1 milijun eura

Cilj projekta: znatno skracivanje vremena putovanja izmedu
Zagreba i bjelovarske regije ¢ime ¢e se omoguditi brza i kvalitetnija
SV. IVAN dnevna migracija na posao i Skolovanje.

ZABNO

o Opis projekta: izgradnja nove jednokolosijeCne neelektrificirane

GRADEC Zeljeznicke pruge za lokalni Zeljeznicki promet duljine 12,2 km. Na

‘ pruzi ¢e se nalaziti 3 stajaliSta s nadstresnicama, rekonstruirat ¢e se

postojedi kolodvori Gradec i Sveti lvan Zabno. U sklopu izgradnje
pruge rekonstruirat ¢e se i 3 ceste u duljini od 1,3 km.

Aktivnosti u 2018.: izvodenje preostalih gradevinskih radova (vezano za zahtjeve Opcina Gradec i Sveti
lvan Zabno), izrada Uputa za prometno-upravljacki, signalno-sigurnosni i telekomunikacijski sustav,
kolovanje HZl-ova osoblja, provedba nadzora nad radovima, ishodena je 4. lzmjena i dopuna
gradevinske dozvole te je izraden Elaborat spajanja katastarskih cestica. Odrzan je interni tehnicki
pregled kojim su utvrdeni nedostaci na projektu te se pristupilo uklanjanju utvrdenih nedostataka. U
cijelosti su rijeseni imovinskopravni odnosi te je ukupno 1.078 katastarskih ¢estica u sedam katastarskih
opéina upisano kao javno dobro u opcoj uporabi u vlasnistvu RH pod upravljanjem HZI-a. Kontinuirano
su provodene i aktivnosti vezane uz dodatke Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava. Bududi da
izgradnja ove dionice kasni u odnosu na inicijalni plan, tijekom 2018. zbog je toga lokalna zajednica javno
izrazavala svoje nezadovoljstvo. Naime, ocekivanja lokalne zajednice od te pruge velika su, jer je
procjenjuju vaznom za svoj razvoj.
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Naziv: Modernizacija i elektrifikacija Zeljeznicke pruge Zapresi¢ — Zabok

Procijenjena vrijednost projekta: 80,8 milijuna eura

Cilj projekta: Postizanjem projektirane brzine od 120 km/h skratiti N
vrijeme putovanja na relaciji Zabok—Zagreb te omoguciti e ZABOK K -
prometovanje vlakova mase 25 t/o. VELIKO TRGOVISCE s
LUKA A ZEINCI O
Opis projekta: Projektom je obuhvaéena modernizacija pruge na ) ek
dionici Zapresi¢-Zabok u duljini 23,9 km, rekonstrukcija POJATNO
kolodvora: Novi Dvori, Luka, Veliko Trgovid¢e i Zabok, o NOVIDVORI
rekonstrukcija stajali$ta Pojatno, Kupljenovo i Zeinci, ugradnja 0 7AGREB GK
novih signalno-sigurnosnih i telekomunikacijskih uredaja, uredaja ZAPREgIé ‘o =l '

daljinskog upravljanja, uredenje/rekonstrukcija i izgradnja
potpuno novih pruznih gradevina (mostovi, propusti, kanali, uporno/potporni zidovi), rjeSavanje
Zeljeznicko-cestovnih prijelaza osiguravanjem, svodenjem ili denivelacijom, elektrifikacija pruge i
kolodvora.

Aktivnostiu 2018.: Ugovor za izvodenje radova potpisan 12. lipnja 2018. godine dok je ugovor za nadzor
na radovima potpisan 28. lipnja 2018. godine. Dana 13. srpnja 2018. godine odrzan je pripremni
sastanak (,kick-off”). Datum pocetka radova je 24. srpnja 2018. te je dana 20. kolovoza 2018. otvoren
gradevinski dnevnik. Izvodili su se radovi na svim dionicama i to: ¢iS¢enja terena, izmjestanja postojecih
kabela HEP-a, izmjesStanja vodovoda i kanalizacije; u kolodvoru Novi Dvori radovi demontazZe kolosijeka,
izgradnje pothodnika, uredenja kolodvorske zgrade te rusenja zgrada; pripremni radovi za izgradnju
mosta Vucerna; devijacije; radovi na kolodvorskoj zgradi u kolodvoru Luka; radovi na cestovnom mostu
Horvacka; rusenje i uklanjanje kolodvorskih zgrada i ostalih pomoc¢nih zgrada te ograde; radovi u
buduéem teretnom kolodvoru Zabok te izmjesStanje instalacija, izrada nasipa i ostali radovi vezani uz
pojedine pristupne ceste i prometne povrsine uz prugu. U tijeku je izrada izvedbenih projekata, a
ugovoren je i projektantski nadzor.

Zbog radova povremeno su se uvodile posebne regulacije Zeljezni¢kog prometa na odredenim
dionicama, o ¢emu su putnici pravovremeno obavjestavani objavama na mreZnim stranicama HZ
Infrastrukture i HZ Putni¢kog prijevoza te plakatima istaknutima u kolodvorima i stajalistima.

Naziv: Razvoj multimodalne platforme u luci Rijeka i povezivanje s kontejnerskim terminalom Jadranska
vrata

Procijenjena vrijednost projekta: 35,6 milijuna eura (udio HZI-a iznosi 26 milijuna eura), zajednicki
projekt Lucke uprave Rijeka i HZI-a

Cilj projekta: osigurati tehnicke zahtjeve za interoperabilnost
u skladu s Direktivom 2008/57/EZ i tehnickim specifikacijama
interoperabilnosti (TSI) za konvencionalni Zeljeznicki sustav
transeuropske Zeljeznicke mreze.

Opis projekta:

- izgradnja kontejnerskog terminala — investitor LUR -
Izgradit ¢e se Cetiri potpuno nova kolosijeka u duljini
od oko 390 m, te ugraditi nove skretnice
rekonstrukcija kolodvora Brajdica — investitor HZI — / |
produZenje Cetiriju postojecih kolosijeka od ukupno osam, rekonstrukcija preostalih Cetiriju
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kolosijeka, ugradnja novih skretnica, rekonstrukcija kontaktne mreze, ugradnja novih signalno-
sigurnosnih i telekomunikacijskih uredaja te izgradnja novog izvla¢njaka — prosirenje postojeceg
tunela u duzini od oko 400 m, rekonstrukcija postojeéeg kolosijeka te izgradnja novog kolosijeka
u prosirenom tunelu u duzini od oko 400 m.

Aktivnosti u 2018.: zavrSena i odobrena dokumentacije za glavni projekt, ishodene sve gradevinske
dozvole koje su i pravomoéne, izradeni i odobreni Elaborat iskol¢enja, Elaborat formiranja gradevinske
Cestice, Prometno-tehnoloski elaborat, rijeSeni su imovinskopravni odnosi. Ugovor za upravljanje
projektom je u provedbi. Ugovor za radove je sklopljen 19. travnja 2018. Javno otvaranje ponuda za
uslugu nadzora nad radovima odrzano je 06. veljate 2018., a ugovor je sklopljen 11. svibnja 2018.
Takoder je proveden postupak javne nabave za uslugu manevre te je sklopljen ugovor za uslugu manevre
s primjenom od 30. srpnja 2018. godine. Radovi su zapoceli 30. svibnja 2018. godine, a tijekom 2018.
godine izvodili su se na tri lokacije: u kolodvoru Brajdica, na kontejnerskom terminalu i u tunelu.

Zbog izvodenja radova na kontejnerskom terminalu bilo je neophodno teretni Zeljeznic¢ki promet
preusmjeriti kroz srediste grada Rijeke, zbog ¢ega je uvedena posebna regulacija prometa u ulici Riva.
Zbog radova na zeljezni¢kom tunelu bilo je potrebno preusmijeriti ulicu Setaliste XIII. divizije. lako se dio
radova izvodi se u neposrednoj blizini OS Pecine, do pocetka $kolske godine 2018./2019. svi su prilazi
Skoli bili uredeni i nastava se izvodi redovito.

2. Projekti za koje je postupak javne nabave za radove u pripremi ili u tijeku

Naziv: Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka Zeljeznicke pruge Krizevci - Koprivnica -
DG (42,6 km)

do-loyekenyes) | Procijenjena vrijednost projekta: 297,1 milijun eura

O
BOTOVO

At Cilj projekta: pruznu dionicu KriZevci-Koprivnica-DG pretvoriti u

dvokolosije¢nu, s povoljnijim uporabnim svojstvima, ¢ime bi se
zadovoljili buduci zahtjevi za koridorski promet, ali bi se
LEPAVINA omogucdilo i dostatno povedanje kapaciteta i zna¢ajno smanjenje
= vremena putovanja izmedu Zagreba, Koprivnice, Varazdina i
KRIZEVCI Cakovea.,

KOPRIVNICA

Opis projekta: rekonstrukcija postojecega kolosijeka za brzinu od 160 km/h te izgradnja drugoga
kolosijeka Zeljezni¢ke pruge M201 drZavna granica — Botovo — Dugo Selo. Kolodvori ée se rekonstruirati
za prijem interoperabilnih vlakova duljine 750 m, dok ¢e se stajaliSta osposobiti sukladno zahtjevima
lokalnog prometa.

Aktivnosti u 2018.: ZavrSne aktivnosti vezane uz izradu projektne dokumentacije, rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa, aktivnosti vezane uz ishodenje dozvola. Izradena je dokumentacija o nabavi
za radove i nadzor nad radovima. Prethodno javno savjetovanje za nadzor nad radovima provedeno je
u razdoblju od 15. svibnja 2018. do 05. lipnja 2018., a za radove u razdoblju od 17. rujna 2018. do 02.
listopada 2018. godine. Postupak javne nabave za radove pokrenut je 21. studenog 2018. dok je
postupak javne nabave za nadzor nad radovima pokrenut 28. studenog 2018. godine.
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Naziv: Modernizacija i elektrifikacija dionice pruge Vinkovci- Vukovar

Procijenjena vrijednost projekta: 71,9 milijuna eura

Cilj projekta: Postizanje projektirane brzine od 120 km/h
na vec¢em dijelu pruge, osposobljavanje pruge za najvecu

dopustenu masu vlakova od 25 t/o i rekonstrukcija By
kolodvora u svrhu mogucnosti prijama interoperabilnih VUKOVAR
teretnih vlakova duljine najmanje 600 m. 4
e najmany VINKOVCI &,
Opis projekta: Rekonstrukcija i obnova jednokolosijecne b

pruge duljine 18,7 km, rekonstrukcija pripadajucih
kolodvora i stajalista, elektrifikacija, ugradnja modernih
signalno-sigurnosnih i telekomunikacijskih uredaja u skladu sa zahtjevima definiranim za koridorske

pruge.

Aktivnosti u 2018.: Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava potpisan je 21. svibnja 2018. godine.
Nastavljeno je s rjeSavanjem imovinskopravnih odnosa i aktivnostima vezanim uz ishodenje gradevinskih
dozvola. Osiguran je dokaz pravnog interesa vezan uz donesenu Odluku Vlade RH o granicama podrucja
Luke Vukovar od 02. oZujka 2018. (uvjet za izdavanje 3 gradevinske dozvole).

Aktivnosti na izradi/doradi dokumentacije o nabavi za radove i nadzor nad radovima (specifikacije,
troskovnici, graficki prikazi). Postupak javne nabave za radove zapoceo 26. ozujka 2018., a javno
otvaranje ponuda provedeno je 18. listopada 2018. godine. Postupak javne nabave za nadzor nad
radovima zapoceo je 25. travnja 2018. te je 05. lipnja 2018. provedeno javno otvaranje ponuda, a 15.
studenog 2018. donesena je Odluka o odabiru. Priprema se i dokumentacija o nabavi za uslugu javnosti
i vidljivosti.

Naziv: Unapredenje infrastrukture u Luci Rijeka — kontejnerski terminal Zagrebacko pristaniste

Procijenjena vrijednost projekta: 31,6 milijuna eura (udio HZI iznosi 22 milijuna eura), zajednicki projekt
Lucke uprave Rijeka i HZI-a

Cilj projekta: doprinijeti rastu luke Rijeka kao vazne luke na Mediteranu osiguranjem ucinkovitosti,
odrZivosti i multimodalnosti teretnog prijevoza. Specifi¢ni cilj je eliminirati postojece tzv. usko grlo i
prilagoditi Zeljezni¢ku infrastrukturu u kolodvoru Rijeka kako bi se ona mogla nositi s poveéanjem
prijevozne potraznje u luci Rijeka.

Opis projekta:

rekonstrukcija teretnog dijela Zeljezni¢kog kolodvora Rijeka (investitor HZI),

rekonstrukcija prikljucka kolosije¢nih postrojenja i izgradnja kabelske kanalizacije u podrucju
spoja rekonstruiranih kolosijeka na postojece stanje na istocnoj strani obuhvata (investitor LUR),
izgradnja Zeljeznickog dijela novog kontejnerskog terminala na Zagrebackoj obali (investitor
LUR).

23



i Aktivnosti u 2018.: nastavljena je izrada projektne dokumentacije,
ishodenje gradevinskih dozvola (18. rujna 2018. ishodene sve gradevinske
dozvole, pravomocéne od 12. studenog 2018. godine), rjesavanje
imovinskopravnih odnosa. Ugovor za upravljanje projektom je sklopljen 02.
B Veljace 2018. godine te je u provedbi. Postupak javne nabave za radove
zapoceo je 09. ozujka 2018., javno otvaranje ponuda odrzano je 03. srpnja
2018. godine. Postupak javne nabave za uslugu nadzora zapoceo je 15.
ozujka 2018. godine, javno otvaranje ponuda odrzano je 03. svibnja 2018.
godine, a Odluka o odabiru je objavljena u EOJN-u 27. srpnja 2018 godine.
Medutim kako do 10. rujna 2018. godine odabrani ponuditelj nije dostavio
potrebne dokumente pokrenuta je evaluacija drugorangiranog ponuditelja
! te je u postupku potpis Odluke o odabiru.

3. Projekti za koje se izraduje studijska dokumentacija-projektiranje u pripremiili u tijeku

Naziv: Priprema projekata i druge projektne dokumentacije za rekonstrukciju i izgradnju pruge/drugog
kolosijeka na dionici pruge Hrvatski Leskovac — Karlovac

Procijenjena vrijednost projekta radova: 315 milijuna eura (vrijednost projektiranja 7,1 milijun eura)

Cilj projekta: postizanje dopustene brzine od 160 km/h uz
H. LESKOVAC | ogranicenja, dopustena masa vlakova bit ée 22,5 t/osovini, a u

RS kolodvore ¢e se modi primati interoperabilni teretni vlakovi
duljine 750 m.
] EDA
Opis  projekta: priprema rojekata i druge projektne
KARLOVAC P proj prip proj ge proj

dokumentacije za rekonstrukciju postojeceg i izgradnju drugog
kolosijeka na dionici Hrvatski Leskovac-Karlovac duljine 44,0 km
koja ukljuCuje rekonstrukciju postojecih kolodvora i stajalista,
izgradnju novih podvoZnjaka i nadvoZnjaka, rekonstrukciju svih
postoje¢ih mostova, vijadukata i drugih objekata na trasi dionice te obnovu i modernizaciju stabilnih
postrojenja elektricne vuce, signalno-sigurnosnih i telekomunikacijskih uredaja kao i izgradnju zidova
zastite od buke.

Aktivnosti u 2018.: nastavljena priprema projekta i druge projekte dokumentacije. U okviru provedenih
aktivnosti izraden je Idejni projekti te je ishodena lokacijska dozvola (pravomocna s 29. rujnom 2018.).
Izradena je Studija utjecaja na okolis, Studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi koja je nakon
pregleda JASPERS-a odobrena u studenom 2018. U prosincu 2018. finalizirana je Aplikacija za prijavu
velikog projekta kao i obrazac za prijavu projekta za sufinanciranje. U postupku izrade su Glavni projekti
te parcelacijski elaborati.
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Naziv: Priprema projekata i ostale projektne dokumentacije za rekonstrukciju i obnovu Zeljeznicke pruge
na dionici Dugo Selo — Novska, faza 1,2 i 3

Procijenjena vrijednost projekta radova: 572,5 milijuna eura |
(vrijednost projektiranja 16,8 milijuna eura) ,

DUGO

Cilj projekta: postizanje nazivne projektirane brzine od 160 km/h na SELO
cijeloj duzini pruzne dionice (osim ogranic¢enja na ulazu u lvani¢
Grad), rekonstrukcija kolodvora za prijam interoperabilnih teretnih
vlakova duljine 750 m, a signalno-sigurnosni i telekomunikacijski
uredaji modernizirat ¢e se u skladu sa zahtjevima koridorske pruge.

NOVOSELEC

LIPOVLJAN}

NOVSKA

Opis projekta: priprema projekata i ostale projektne dokumentacije

za rekonstrukciju cijele jednokolosijec¢ne pruzne dionice te rekonstrukcija kolodvora Dugo Selo, Ivanié¢
Grad, Popovaca, Kutina i Novska, preinaka ostalih postojeéih kolodvora u stajalista/otpremnistva,
ukidanje veéine ZCP-a te izvedba istih kao kriZzanja s drugim prometnicama u dvije razine, izgradnja
drugoga kolosijeka na dionicama Dugo Selo - Kutina i Lipovljani - Novska (ukupno 72 km), dok ¢e se na
dionici Kutina — Lipovljani (ukupno 10 km) izgraditi potpuno nova dvokolosijecna elektrificirana
Zeljeznicka pruga za projektiranu nazivnu brzinu od 160 km/h, uz modernizacija sighalno-sigurnosnih i
telekomunikacijskih uredaja.

Aktivnostiu 2018.: nastavak pripreme projekata i projektne dokumentacije-aktivnosti vezane za izmjenu
ugovora za spajanje faza (faza 1 i faza 2 i 3). Za fazu 1 provedene aktivnosti vezane za ishodenje
gradevinskinh dozvola (krajem 2018. ishodeno 5 od 11 gradevinskinh dozvola), rjesavanje
imovinskopravnih odnosa. Za fazu 2 i 3 u izradi su Studija izvodljivosti, Studija ekonomsko financijske
analize, Idejni projekt i Glavni projekt. Dana 26. studenog 2018. predan zahtjev za izmjenu i dopunu
lokacijske dozvole.

Naziv: Izrada projektne i ostale dokumentacije za izgradnju drugog kolosijeka, modernizaciju i obnovu
na dionici Zeljezni¢ke pruge Skrljevo — Rijeka — Jurdani
Procijenjena vrijednost projekta radova: 270 milijuna eura (vrijednost projektiranja 5,4 milijuna eura)

Cilj projekta: povecanje propusne modi i kapaciteta pruge, povecanje sigurnosti, a time i povecanje
kvalitete Zeljeznickih usluga, razvoj Zeljeznickog gradsko-prigradskog prijevoza, odnosno bolja prometna
povezanosti grada Rijeke i okolice te Primorsko-goranske Zupanije, rekonstrukcija kolodvora, postizanje
projektirane brzine od 75-80 km/h na cijeloj duZini pruzne dionice (zbog lose konfiguracije trase nije
moguca veca brzina) te omoguditi promet vlakova mase 22,5 t/o.

Opis projekta: Izrada projektne i ostale dokumentacije te ishodenje
dozvola za izgradnju drugog kolosijeka uz postojeci kolosijek na
JURDANI dijelu pruzne dionice od Skrljeva do Opatije — Matulja te
OPATLAMATULJI rekonstrukcija do Jurdana u duljini 27,5 km (uz rekonstrukcije
RIJEKA  SKRLJEVO | postojecih kolodvora i stajalidta), izgradnju novih stajalidta za
prigradski promet na podrucju grada Rijeke (ukupno 7), izgradnju
novog tunela Baudine i rekonstrukciju postojecih tunela Kalvarija i
Rukavac, rjesavanje odnosa s drugim prometnicama — denivelacije,
rieSavanje pristupa parkiraliStima, stajaliSta, rekonstrukciju
pojedinacnih lukova, te uklanjanje 43 postojece gradevine u pruznom pojasu.

SUSAK-PECINE

Aktivnosti u 2018: nastavak provedbe aktivnosti vezanih uz potpisani ugovor o projektiranju. Dana 17.
srpnja 2018. projektant je predao Studiju utjecaja na okolis na postupak u Ministarstvo zastite okolisa i
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energetike, 9. listopada 2018. odrZana je prva sjednica Povjerenstva i obilazak terena, Studija utjecaja
na okoli$ izmijenjena je prema komentarima i predana na ponovni pregled Povjerenstvu te je krajem
godine objavljen poziv za javnu raspravu. Izraden je Prometno-tehnoloski elaborat koji je usvojen za ovu
fazu projekta, a u izradi je Idejni projekt.

Naziv: Izrada tehni¢ke dokumentacije za modernizaciju Zeljezni¢ke dionice Ostarije — Skrljevo
Procijenjena vrijednost projektiranja: 7 milijuna eura

Procijenjena vrijednost projekta radova: definirat ¢e se po zavrSetku izrade studijske i projektne
dokumentacije (TBD).

Cilj projekta: razvoj ucinkovitoga i konkurentnoga
Zeljeznickog prijevoza duZ Mediteranskog koridora, uz
uklanjanje tzv. uskih grla na hrvatskome dijelu koridora,
poboljSanje kvalitete Zeljeznicke usluge za putnicki i
teretni prijevoz, skraéivanje vremena putovanja,
povecanje  brzine  putovanja i  unaprjedenje
konkurentnosti Zeljeznickog prometa. ' .,

\gﬁTARIJE

*

® et
*
"-t..-.-l'lll'.i

Opis projekta: izrada projektne dokumentacije za
rekonstrukciju i modernizaciju pruzne dionice Ostarije - Skrljevo, dugacke 113,9 km. Dionica je dio glavne
(koridorske) Zeljeznicke pruge M202 Zagreb Gk-Rijeka u sklopu koridora RH2 te sastavni dio osnovne
Transeuropske prometne mreze (Trans-European Transport Network — TEN-T) Mediteranskog koridora.
Potrebno ju je modernizirati u skladu sa zahtjevima za osnovnu mrezu TEN-T, odnosno u skladu s
tehnickim specifikacijama za interoperabilnost.

Aktivnosti u 2018.: izrada dokumentacije o nabavi za dio studijske dokumentacije; postupak javne
nabave za studijsku dokumentaciju zapoceo je 5. travnja 2018., a javno otvaranje ponuda odrZano je 27.
kolovoza 2018. godine i evaluacija je u tijeku.

Naziv: Izrada projektne dokumentacije za rekonstrukciju Zeljeznicke pruge Okucani — Vinkovci
Procijenjena vrijednost projektiranja: 11,2 milijuna eura

Procijenjena vrijednost projekta: definirat ée se po zavrSetku izrade studijske i projektne dokumentacije
(TBD).

Cilj projekta: Modernizacija dionice

Okucani - Vinkovci u skladu sa zahtjevima |- ;

za osnovnu mrezu TEN-T, odnosno u y o . VINKOVCI
v . . OKUCANI }

skladu s tehnickim specifikacijama za ;

interoperabilnost. GRADISKA

[+ ]

STRIZIVOJNA
-VRPOLJE

SLAVONSKI
BROD
NOVA KAPELA

-BATRINA

Opis  projekta: izrada studijske i = S

projektne dokumentacije potrebne za
rekonstrukciju i modernizaciju pruzne dionice Okucani - Vinkovci, dugacke 131 km.

Aktivnosti u 2018.: izrada dokumentacije o nabavi za dio studijske dokumentacije, postupak javne

nabave za studijsku dokumentaciju zapoceo je 19. travnja 2018. godine, a javno otvaranje ponuda
odrzano je 26. studenog 2018. godine i evaluacija je u tijeku.
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Naziv: Izrada studijske i projektne dokumentacije Zeljeznicke pruge M202 Zagreb GK-Rijeka, dionica
Karlovac-Ostarije

Procijenjena vrijednost projektiranja: 9,4 milijuna eura
Procijenjena vrijednost projekta radova: definirat ¢e se po zavrSetku izrade studijske i projektne
dokumentacije (TBD)

Cilj projekta: Rekonstrukcija i modernizacija postojeceg
kolosijeka, izgradnja drugog kolosijeka na podrucju grada
Karlovca te izgradnja nove dvokolosije¢ne pruge Karlovac —
Ostarije. Modernizacija prometno-upravljackog i signalno-
sigurnosnog infrastrukturnog podsustava te
elektroenergetskog infrastrukturnog podsustava,
rekonstrukcija postojecih i izgradnja novih sluzbenih mjesta
(kolodvori i stajalista), rjeSavanje krizanja Zeljeznicke pruga s
postoje¢im prometnicama.

'KARLOVAC

MOSTANJE

BELAJ

oy
&

“.OSTARIJE

Opis projekta: izrada studijske i projektne dokumentacije za modernizaciju i izgradnju prometnog pravca
Zagreb — Rijeka na povezivanju Sireg podrucja Karlovca i Ostarija, duljine 40 km, uz zadovoljavanje
tehnicko-tehnoloskih uvjeta kojima moraju udovoljavati koridorske Zeljeznicke pruge za medunarodni
promet.

Aktivnosti u 2018.: izrada projektnog zadatka za Projekt, izrada projektne prijave i prijava projekta za
otvoren poziv za sufinanciranje iz OPKK. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava potpisan 06. prosinca
2018. godine. U izradi je dokumentacija o nabavi.

Naziv: Izrada idejnih rjeSenja i studijske dokumentacije modernizacije i razvoja Zeljeznickog ¢vora Zagreb

Procijenjena vrijednost: 3,1 milijun eura

Cilj projekta: dugorotno definiranje ciljeva i
ZAGREB D potrebnih zahvata za razvoj Zeljeznickog cvora
SESVETE o yrBOVEC | Zagreb radi dodatnog ukljucivanja Zeljeznice u
sustav  javnog prijevoza putnika u okviru
SELO -0 MALA |ntegvr|ranog prijevoza, konacnog 'defvlmr.e'mja
TRNA | poloZaja teretnog prometa u najsloZenijem

ZAPRESIC

HORVATI °3_
VELIKA _____ Zeljeznickom  ¢voru u  Republici  Hrvatskoj,
GORICA MRACLIN definiranja poloZaja i stvaranja preduvjeta za razvoj
intermodalnih terminala. U funkciji razvoja grada,
ova rjeSenja omogucit ¢e nova prometna rjesenja izmedu sjevernog i juznog dijela grada koja su sada
otezana zbog poloZaja Zeljeznicke pruge u nivou po najduzoj osovini grada.

Opis projekta: Izrada idejnih rjeSenja i studijske dokumentacije — Studije izvodljivosti, Studija ekonomske
i financijske analize, Studija utjecaja na okolis te podloga za izmjenu prostorno-planske dokumentacije

Aktivnosti u 2018.: izrada projektnog zadatka za Projekt, izrada projektne prijave i prijava projekta za

otvoren poziv za sufinanciranje iz OPKK. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava potpisan 17. prosinca
2018. godine. U izradi je dokumentacija o nabavi.

27



Naziv: Projekt povezivanja Zeljeznicom unutar funkcionalne regije Sredidnje Hrvatske (Cakovec -
Varazdin - Lepoglava - Zabok — Zagreb)

Procijenjena vrijednost projekta: 1,5 milijuna eura

Cili  projekta:  Sveobuhvatno i ucinkovito
povezivanje podruc¢ja funkcionalne podregije ‘
varazdinskog podrucja s gradom Zagrebom kao VARAZDIN
prometnim i gospodarskim sredistem funkcionalne
regije SrediSnje Hrvatske i Citave Republike
Hrvatske. Izrada  projektne  dokumentacije
omogucit ¢e modernizaciju postojecéih Zeljeznickih
pruga na relaciji Cakovec-Varazdin—Lepoglava i
Krapina/Sveti Kriz-Zabok te gradnju nove pruge na
relaciji Lepoglava-Krapina/Sveti Kriz (ovisno o
odabranoj varijanti)-Zabok. Time ¢e se skratiti vrijeme putovanja na cijeloj relaciji i poveéati mobilnost
gradana i roba.

CAKOVEC

Opis projekta: Prva faza projekta u okviru koje ¢e se izraditi studijska dokumentacija: Studija povezivanja
“Lepoglavskom spojnicom” unutar funkcionalne regije Sredisnje Hrvatske s idejnim rjesenjima, Studija
izvodljivosti te Analiza troskova i koristi (CBA).

Aktivnosti u 2018.: izrada projektnog zadatka, izrada projektne prijave i prijava projekta za otvoren poziv
za sufinanciranje iz OPKK. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava potpisan 17. prosinca 2018. godine.
Provedeno je prethodno javno savjetovanje sa zainteresiranim gospodarskim subjektima te je u izradi
dokumentacija o nabavi.

Naziv: Izrada studijske dokumentacije modernizacije dionice Ostarije - Knin Zeljezni¢ke pruge M604
Ostarije - Knin — Split
Procijenjena vrijednost projekta: 2,1 milijun eura D

WOLINJA g
|

Cilj projekta: Usporedba i vrednovanje varijantnih rjeSenja
povezivanja Sireg podrucja Ogulina/Ostarija sa Sirim podrucjem
Knina, a u sklopu modernizacije i izgradnje Zeljeznickog prometnog
pravca Zagreb—Split.

Opis projekta: lzrada studijske dokumentacija za odabir
najpovoljnijeg rjeSenja uz primjenu visekriterijske analize |
utvrdivanje rentabilnosti odabranog rjeSenja uz zadovoljavanje
tehnicko-tehnoloskih uvjeta za Zeljeznicke pruge za medunarodni
promet.

Jda-IMartin Brod]

ZADAR
-

SBENKOVAC KNIN

Aktivnosti u 2018.: izrada projektnog zadatka, izrada projektne
prijave i prijava projekta za otvoren poziv za sufinanciranje iz OPKK. Ugovor o dodjeli bespovratnih
sredstava potpisan 17. prosinca 2018. godine. U izradi je dokumentacija o nabavi.
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Naziv: Izrada studijske dokumentacije modernizacije dionice Knin - Split Zeljeznicke pruge M604 Ostarije
- Knin - Split, Zeljezni¢ke pruge M606 Knin - Zadar i M607 Perkovi¢ — Sibenik

Procijenjena vrijednost projekta: 2,1 milijun eura
Cilj projekta: Usporedba i vrednovanje varijantnih rjeSenja povezivanja Sireg podrucja Knina sa

srednjojadranskim lukama Split, Zadar i Sibenik, a u sklopu modernizacije i izgradnje Zeljezni¢kog
prometnog pravca Zagreb—Split.

Opis projekta: Izrada studijske dokumentacija za odabir
najpovoljnijeg rjeSenja uz primjenu viSekriterijske
analize i utvrdivanje rentabilnosti odabranog rjesenja
uz zadovoljavanje tehnicko-tehnoloskih uvjeta za
Zeljeznicke pruge za medunarodni promet.

Aktivnosti u 2018.: izrada projektnog zadatka, izrada
projektne prijave i prijava projekta za otvoren poziv za
sufinanciranje iz OPKK. Ugovor o dodjeli bespovratnih
sredstava potpisan 17. prosinca 2018. godine. U izradi
je dokumentacija o nabavi.

SPLIT

Naziv: Studija analize i mogu¢nosti osiguranja pristupac¢nosti sluzbenih mjesta pod upravljanjem HZ
Infrastrukture

Procijenjena vrijednost projekta: 2,05 milijuna eura

Cilj projekta: osiguranje pristupa¢nostii opremljenosti sluzbenih mjesta HZI-a u kojima se prema Izvje$éu
o mrezi 2019. pruZa usluga putnickog prijevoza, kao i stvaranje preduvjeta za prilagodbu i modernizaciju
sluZzbenih mjesta osobama s invaliditetom i osobama s ograni¢enom pokretljivoséu u skladu sa Zakonom
o sigurnosti i interoperabilnosti kojim se propisuje koristenje Tehnickih specifikacija za
interoperabilnosti (TSI) te udovoljavanje zahtjevima Uredbe (EZ) br. 1371/2007 Europskog parlamenta i
Vijeéa od 23. listopada 2007. o pravima i obvezama putnika u Zeljeznickom prometu.

Opis projekta: izrada studijske dokumentacije koja ukljucuje Analizu postojeceg stanja i klasifikaciju
sluZzbenih mjesta, Prijedlog mjera osiguranja pristupacnosti i opremljenosti prilagodbom s prijedlogom
prioriteta (faza 1.) i Prijedlog mjera osiguranja pristupacnosti i opremljenosti sukladnosc¢u s Tehnickim
specifikacijama za interoperabilnost (TSI) s prijedlogom prioriteta.

Aktivnostiu 2018.: izrada projektnog zadatka, izrada projektne prijave i prijava projekta za otvoren poziv
za sufinanciranje iz OPKK. Odluka o financiranju donesena je 18. rujna 2018. te se c¢eka Odluka
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture vezano za potpisivanje Ugovora o dodjeli bespovratnih
sredstava.

UKLJUCIVANJE LOKALNE ZAJEDNICE

Sukladno zakonskoj obvezi provedeni su postupci javnih konzultacija (javnih uvida i javnih rasprava) sa
zainteresiranom javnos$c¢u na podrucju Grada Zagreba, Zagrebacke i Karlovacke Zupanije radi ishodenja
RjeSenja na Studiju utjecaja na okoli$ te postupci javnog savjetovanja za ishodenje lokacijske dozvole za
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projekt ,,Priprema projekata i druge projektne dokumentacije za rekonstrukciju iizgradnju pruge/drugog
kolosijeka na dionici pruge Hrvatski Leskovac — Karlovac”.

U vezi s provedbom projekta ,Priprema projektne dokumentacije za izgradnju drugog kolosijeka,
modernizaciju i obnovu na pruznoj dionici Skrljevo — Rijeka — Jurdani“ u suradnji s Primorsko-goranskom
Zupanijom pripremljen je poziv na javnu raspravu za Studiju utjecaja na okoli§ koji je objavljen u
novinama te je javna rasprava zapocela 28. 12. 2018. i trajala je do 28. 01. 2019. godine.

Za projekt ,Priprema projekata i druge projektne dokumentacije za dogradnju, obnovu i izgradnju
drugog kolosijeka te izgradnju nove dvokolosijecne pruge Dugo Selo — Novska(faza I,Il'i ll)“ proveden je
javni uvid za izdavanje gradevinske dozvole i izmjenu i dopunu lokacijske dozvole.

Za projekt ,Priprema projektne dokumentacije za Obnovu postojeceg i izgradnju drugog kolosijeka na
dionici KriZzevci — Koprivnica — drZzavna granica” takoder je proveden javni uvid vezan uz izdavanje
gradevinskih dozvola.

Projekt ,,Priprema projektne dokumentacije za izgradnju drugog kolosijeka, modernizaciju i obnovu na
pruznoj dionici Skrljevo — Rijeka — Jurdani“ prezentiran je na struénom seminaru u Drustvu gradevinskih
inzenjera Zagreb pod nazivom ,Zeljezni¢ka infrastruktura — investicije i odrzavanje”, na stru¢nom skupu
u Rijeci u organizaciji Hrvatskog drustva Zeljezni¢kih inZenjera i Veleucilista u Rijeci te u sklopu
odrzavanja Europskog tjedna mobilnosti u Rijeci.

U 2018. godini nijedna osoba nije ni dobrovoljno ni nedobrovoljno preseljena zbog izgradnje Zeljeznicke
infrastrukture prema projektima.

Razvojni projekti u 2018. godini ukljucuju rjeSenja za olak3ani pristup Zeljeznickoj infrastrukturi osobama
s invaliditetom i osobama smanjene pokretljivosti u smislu ugradnje podiznih platformi za osobe sa
invaliditetom po kolodvorima.

4.2.2. OSTALI PROJEKTI

HZ Infrastruktura je s izvodacem radova Pruznim gradevinama u 2018. sklopila ugovor za odr?avanje
pruga na iznos 116.772.018,67 kn temeljem kojega su izvrseni radovi na odrzavanju gornjeg i donjeg
ustroja pruge. S istim izvodalem ugovorena je i usluga Ciséenja snijega i leda na otvorenoj pruzi te
kolodvorskim kolosijecima i pristupnim putevima u vrijednosti 1.506.910,32 kn, kao i usluga uredenja
zemlji$ta pod upravljanjem HZ Infrastrukture u vrijednosti od 5.374.101,39 kn.

U 2018. godini izvrSeno je mehanicko ¢iséenje pruznog pojasa od raslinja i drveéa u ukupnom iznosu od
6.299.060,88, ugovoreno s razlicitim izvodacima radova.

U 2018. godini asfaltirani su Zeljezni¢ko-cestovni prijelazi u ¢voristima Vinkovci, Koprivnica, Zagreb i
Slavonski Brod u ukupnoj vrijednosti 1.524.487,73 kn.

Od vedih radova izvrsena je i hitna privremena sanacija nasipa u km 515+333/363 na pruzi M202 Zagreb-
Rijeka u vrijednosti od 257.950,00 kn, zavrSeni su radovi sanacije tunela Plaska glava na pruzi Ostarije —
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Knin — Split, radovi na uklanjanju naplavina na stupovima mosta Mura u Murskom Sredi$¢u, radovi
sanacije 8. kolosijeka u kolodvoru Vinkovci, radovi na sanaciji pristupne ceste u kolodvoru Lekenik te
demontaza metalnih konstrukcija u kolodvoru Vinkovci. IzvrSeni su i radovi sanacije Zeljeznicko-
cestovnog prijelaza u Kresimirovoj ulici u Rijeci. Izvor financiranja bile su trosarine i u manjem dijelu
vlastita sredstva.

Krajem 2018. HZ Infrastruktura sklopila je s Pruznim gradevinama ugovore o izvodenju radova na hitnim
intervencijama na signalno-sigurnosnom, telekomunikacijskom podsustavu, elektroenergetskim
postrojenjima i kontaktnoj mrezi u iznosu 1.590.000,00 kn i ugovor o izvodenju radova na odrZavanju
na signalno-sigurnosnom, telekomunikacijskom podsustavu, elektroenergetskim postrojenjima i
kontaktnoj mrezi u iznosu 2.300.455,88 kn. Temeljem tih ugovora podrucne radne jedinice za
odrzavanje izvodacu dostavljaju pojedinacne zahtjeve za hitnim intervencijama i redovitim odrzavanjem
na elektrotehnickim uredajima i postrojenjima. Tako se osigurava moguénost brzog djelovanja i
otklanjanja smetniji.

Pojedinacni ugovori za redovito odrzavanje elektroenergetskih postrojenja po potrebi se sklapaju s
vanjskim izvodacima temeljem periodicki propisanih revizija, ispitivanja i servisa uredaja, aparata i
postrojenja te pojedinacnim ugovorima za popravke i otklanjanje kvarova. Veéinu redovitog odrzavanja
i hitnih intervencija obavljaju Dionice odrZavanja sukladno Normativima za odrZavanje i vazedim
propisima, odnosno potrebi kada se radi o kvarovima. Djelatnici Dionica odrzavanja ne sudjeluju u
investicijskim projektima osim kod osiguranja gradilista i isklju¢enja napona u kontaktnoj mrezi.

U 2018. godini u sklopu odrZavanja prometno-upravljackog i signalno-sigurnosnog podsustava
provedeni su sljedeci vaZniji projekti:

- obnova signalno-sigurnosnih uredaja nabavom novih i velikim popravkom neispravnih relejnih
grupa za signalno-sigurnosne uredaje

- zamjena petrolejske rasvjete likovnih signala solarnim sustavima rasvjete

- nabava novih mjernih instrumenata za odrzavanje

- zamjena postavlja¢a polubranika i cestovnih signala na ZCP-ima osiguranim uredajem

- zamjena glavnih signala na prugama RH

- sanacija telekomunikacijske linije na dijelu pruge M302 Vladislavci — Dakovo.

U projektu obnove signalno-sigurnosnih uredaja u 2018. nabavljeno je ukupno 120 novih relejnih grupa
te izvrSen veliki popravak 200 grupa vrijednosti oko 20.000.000,00 kn. Cjelokupna vrijednosti investicije
tijekom dvije godine iznosi ukupno 30.000.000,00 kn.

Nastavljen je projekt opremanja likovnih glavnih signala i predsignala sustavima solarne rasvjete.
Tijekom 2018. deset likovnih signala opremljeno je sustavom solarne rasvjete ukupne vrijednosti
452.000 kn. Ukupna vrijednost investicije tijekom dvije godine jest 1.000.000,00 kn.

U 2018. godini nabavljena su ukupno 94 nova mjerna instrumenta neophodna za odrZavanje signalno-
sigurnosnih, telekomunikacijskih uredaja i uredaja elektroenergetskih postrojenja na HZ infrastrukturi.
Ukupna vrijednost ove nabave bila je 232.000,00 kn.
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Na uredajima za osiguranje Zeljeznicko-cestovnih prijelaza nastavio se projekt zamjene dotrajalih
postavljaca polubranika i cestovnih signala. Ukupno je tijekom 2018. zamijenjeno 11 postavljaca
polubranika i 48 cestovnih signala ukupne vrijednosti 1.348.000,00 kn. Ukupna vrijednost obje
investicije tijekom dvije godine iznosi 5.600.000,00 kn.

U 2018. godini zamijenjeno je ukupno pet glavnih signala na prugama RH ukupne vrijednosti 240.305,00
kn. Ukupna je vrijednost investicije tijekom dvije godine 1.995.000,00 kn.

Na dionici pruge M302 Vladislavci —Bbakovo u 2018. godini obavljena je 2.000.000,00 kn vrijedna sanacija
telekomunikacijske linije ugradnjom samonosivog telekomunikacijskog kabela 3x4x1,2 mm.

Izvor financiranja svih navedenih investicija bili su krediti.

Naziv projekta: Enterprise Asset Management — EAM
Procijenjena vrijednost projekta: 26 milijuna kuna

Opis projekta: RjeSenje za upravljanje imovinom (Enterprise Asset Management — EAM) je IT rjesenje
pomodu kojeg organizacija efikasno i odrzivo upravlja cijelim ciklusom odrzavanja fizicke imovine u
smislu performansi, rizika i troskova u skladu s PAS 55/ISO-NP 55000 praksama dobrog upravljanja
imovinom. Projekt je zapogeo 2015. godine, na njemu radi oko 80 djelatnika HZ Infrastrukture, a
njegovim uvodenjem prijeci ¢e se sa tradicionalnog na pametni pristup informacijama koji se temelji na
¢injenicama, preventivan je, a uz potporu odlucivanju i ucinkovitosti daje i potporu djelovanju i
optimizaciji. U okviru projekta HZ Infrastruktura uvodi rjedenje za upravljanje odrzavanjem linearne
imovine, rasporedivanje rada i upravljanje nekretninama; rjeSenje za integraciju s mjernim vozilom i
podrsku odlucivanju u planiranju odrZavanja Zeljeznicke infrastrukture te rjeSenja za prijavu incidenata,
smetnji i kvarova, nadzor infrastrukture i upravljanje tehnickom dokumentacijom. Sustav ée biti

integriran s postoje¢im HZ ERP sustavom, GIS sustavom i novim kontaktnim centrom.

Cilj projekta: Nakon $to se sustav uspostavi, upravljanje imovinom u HZ Infrastrukturi bit ¢e uvelike
olaksano nizom pogodnosti, kao Sto su: jasno pracenje ukupnih troskova vezanih uz imovinu i resurse,
nadzor infrastrukture u svakom trenutku, pravovremena dostupnost svih informacija neophodnih za
kvalitetno poslovanje i planiranje, kvalitetnije upravljanje radnim zadacima i odrZzavanjem te olaksano
izvjeStavanje, Sto je izuzetno vazno u odnosu na vlasnika Zeljeznicke infrastrukture i sve ostale pravne
osobe koje imaju potrebu za analizama iz podrucja odrZzavanja Zeljeznicke infrastrukture.

Aktivnosti u 2018. godini: Tijekom 2018. godine organizirano je niz radionica iz svih segmenta projekta
te edukacija za zaposlenike iz sektora Nekretnina, Financija, Racunovodstva i Kontrolinga, a u listopadu
2018. pustena je u rad pilot-dionica za modul upravljanja nekretninama za grad KriZevce. Projekt se
nastavlja u 2019. godini.
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KING MREZNI OPERATIVNI CENTAR e
Upravljanje prijavama i kontaktnicentar aktivManager

Platforma za

KING GIS upravljanje
Geoinformacijski sustav dokumentacijom

SAP SAPMRS | SAP RE-FX

Rasporedivanje Upravljanje .
PM/LAM resursa nekretninama Mobilna

MERMEC

rjesenja
RAMSYS SAP ERP

SAP temeljni moduli: FI, CO, MM, SD, HR

4.4, SURADNJA S DOBAVUACIMA

HZ Infrastruktura pokrece i provodi procese nabave u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi NN120/2016..
Ukratko, postupak javne nabave provodi se na sljedeci nacin. Objavljuje se poziv za nadmetanje. Nakon
isteka roka za dostavu ponuda otvaraju se ponude. Ponude se analiziraju te se sastavlja zapisnik o
pregledu i ocjeni ponuda te prijedlog odluke o odabiru. S odabranim ponuditeljem potpisuje se ugovor
odnosno okvirni sporazum. Roba se isporucuje u skladu s uvjetima (vrsta, koli¢ina, rok isporuke)
navedenim u ugovoru odnosno okvirnom sporazumu. U slu¢aju nabave robe, roba se zaprima u
skladiste, o cemu se izraduje zapisnik. Neka roba, kao npr. kameni agregati, isporucuje se direktno na
gradiliSte, o Cemu se izraduje zapisnik. Kod nabave usluga ili radova sastavlja se zapisnik o preuzimanju
usluga ili radova. U 2018. godini HZ Infrastruktura suradivala je s 1315 dobavlja¢a (naspram 1262 u 2017.
godini), a udio domacih dobavljaca bio je, kao i 2017. godine, 80 posto. U 2018. godini nije bilo znacajnih
promjena u sustavu nabave ili odabiru dobavljaca.

Bududi da je HZ Infrastruktura obveznik Zakona o javnoj nabavi, ne procjenjuje dobavljate prema
kriterijima njihova okoli$nog i drustvenog utjecaja. Premda HZ Infrastruktura dosad nije provodila zelenu
javnu nabavu, ona ostaje mogucénost u buduénosti.

4.5. PROIZVODI | USLUGE

Pouzdanost i kvaliteta Zeljeznicke infrastrukture, sigurnost prometa, zasStita okoliSa i kvaliteta
seljeznickih usluga HZ Infrastrukture izravno utje¢u na kvalitetu usluga Zeljezni¢kih prijevoznika i u
konaénici zadovoljstvo krajnjih korisnika i putnika. Stoga je u HZI-u 2011. godine uspostavljen sustav
upravljanja kvalitetom medunarodne norme HRN EN ISO 9001:2015. U 2017. godini HZ Infrastruktura
uspjes$no je prosla postupak recertificiranja za sustav upravljanja kvalitetom I1SO 9001:2015 za razdoblje
od iduce tri godine. Tijekom 2018. pripremala se implementacija norme I1SO 50001 Sustav upravljanja
energijom i izradivala politika energetske ucinkovitosti. Implementacija norme 1SO 50001 oc¢ekuje se u
2019. godini.
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4.5.1. SURADNIJA SA ZELJEZNICKIM PRIJEVOZNICIMA

HZ Infrastruktura izraduje vozni red vlakova kojim se uskladuju potrebe podnositelja zahtjeva za dodjelu
infrastrukturnog kapaciteta s raspoloZivim infrastrukturnim kapacitetima. Vozni red prikazuje se na
grafikonu voznog reda, grafickom prikazu kretanja vlakova na odredenoj Zeljeznickoj pruzi ucrtan u
koordinatni sustav. U grafikon su ucrtane trase vlakova koje se oznacavaju brojevima, posebnim
rasponom brojeva za vlakove za prijevoz putnika i za teretne vlakove. Osim grafikona voznog reda
izraduju se knjiZzice voznog reda, izvaci iz voznog reda, priru¢nik o Zeljeznickim prugama i prijelazna
zapovijed.

HZ Infrastruktura takoder izraduje i Izvjei¢e o mreZi kojem je svrha pruZanje jedinstvenog izvora
osnovnih informacija koje su potrebne podnositelju zahtjeva za pruzanje usluga prijevoza na Zeljeznickoj
infrastrukturi.

Kako bi provjerila kvalitetu svoje usluge, HZ Infrastruktura godiinje
anketira svoje korisnike, odnosno Zeljeznicke prijevoznike s kojima ima
sklopljen ugovor. Godine 2018. provedena je anketa za 2017. godinu. Radi
ispitivanja zadovoljstva korisnika u 2017. godini izraden je anketni upitnik
s 51 pitanjem. U anketi je sudjelovalo osam zeljeznickih prijevoznika. Svi
korisnici usluga koriste /zvjesée o mreZi te su uglavnom zadovoljni ili
djelomi¢no zadovoljni opsegom informacija objavljenim u lzvjeScu o mreZi.
Korisnici su uglavnom zadovoljni postupkom dodjele kapaciteta za godi$nji

Izvjesée o mreZi

vozni red, a svi su vrlo zadovoljni postupkom dodjele ad hoc kapaciteta 2019
kao i postupkom dodjele ad hoc kapaciteta koji se realiziraju unutar pet
dana od dana primitka zahtjeva. Sto se ti¢e metodologije odredivanja "

naknade za minimalni pristupni paket, misljenja su podijeljena. Ima
zadovoljnih Zeljeznickih prijevoznika, vecina ih je djelomi¢no zadovoljna, dok jedan Zeljeznicki
prijevoznik nije zadovoljan metodologijom. Isto je i sa stanjem Zeljezni¢ke infrastrukture. Jedan

Zeljeznicki prijevoznik je vrlo zadovoljan, vecina ih je djelomi¢no zadovoljna, a dva Zeljeznicka
prijevoznika su nezadovoljna stanjem Zeljeznicke infrastrukture. Svi Zeljeznicki prijevoznici glavni
problem vide u Cestim tzv. zatvorima pruge i smanjenju dopustenih brzina, $to zbog kvarova, a Sto zbog
radova na Zeljeznickoj infrastrukturi. Svi Zeljeznicki prijevoznici smatraju da bi trebalo unaprijediti nacin
obavjestavanja o izvodenju radova na Zeljeznickoj infrastrukturi.

U anketnom istraZivanju za 2018. godinu, koje je provedeno u 2019. godini, sudjelovali su sljededi
Yeljezni¢ki prijevoznici: HZ Putnicki prijevoz d.o.0., HZ Cargo d.o.o0., SLOVENSKE ZELEZNICE Tovorni
promet d.o.o., Rail & Sea d.o.0., Rail Cargo Carrier-Croatia d.o.o., ENNA TRANSPORT d.o.o. (prije PPD
TRANSPORT d.o.0.), TRAIN HUNGARY MAGANVASUT KFT, PodruZnica u Zagrebu i TRANSAGENT RAIL
d.o.o. koji su odgovorili na 50 pitanja.

Svi korisnici usluga koriste Izvjes¢e o mreZite su ve¢inom vrlo zadovoljni opsegom informacija objavljenih
u Izvjeséu o mreZi.

Gotovo su svi korisnici usluga vrlo zadovoljni postupkom dodjele kapaciteta za godisnji vozni red, a
vecina korisnika vrlo je zadovoljna postupkom dodjele ad hoc kapaciteta kao i postupkom dodjele ad
hoc kapaciteta koji se realiziraju unutar pet dana od dana primitka zahtjeva.

Sto se tice metodologije odredivanja naknade za minimalni pristupni paket, migljenja su podijeljena.
Neki su Zeljeznicki prijevoznici zadovoljni, veéina ih je djelomi¢no zadovoljna, dok dva Zeljeznicka
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prijevoznika nisu zadovoljna metodologijom. Vedina korisnika ima primjedbu na barem jedan od
elemenata izracuna naknade.

Vedina korisnika smatra da bi HZ Infrastruktura trebala pruzati jo$ neke Zeljezni¢ke usluge pored usluga
koje ve¢ pruza te spominju tehnicki pregled vagona, opskrbu gorivom i manevriranje lokomotivama
upravitelja infrastrukture.

Svi korisnici imaju primjedbe na stanje Zeljeznicke infrastrukture te kao probleme isticu Ceste zatvore
pruga i nekoordiniranost radova, lagane vozinje, osovinsko optereéenje, stanje kolosijeka u sluzbenim
mjestima te kvarove Zeljezni¢ko-cestovnih prijelaza.

Vedina korisnika djelomic¢no je zadovoljna nac¢inom obavjeStavanja o izvodenju radova na Zeljeznickoj
infrastrukturi te svi imaju prijedloge za unapredenje nacina obavjestavanja.

Trziste Zeljeznickih usluga, odnosno usluga koje upravitelj infrastrukture pruza Zeljeznickim
prijevoznicima, regulirano je Zakonom o Zeljeznici te postoji posebno regulatorno tijelo koje nadzire
stanje na trzistu Zeljeznickih usluga, Hrvatska regulatorna agencija za mreZne djelatnosti (HAKOM).
HAKOM moZe pokrenuti postupak po sluzbenoj duznosti ili postupak pred HAKOM-om pokrecéu
Zeljeznicki prijevoznici. HAKOM nije ovlasten izricati kazne, ve¢ u upravnom postupku donosi rjeSenje
kojim HZ Infrastrukturu i druge dionike na trzi$tu Zeljezni¢kih usluga moZe obvezati na poduzimanje
odredenih radnji (na primjer naloZiti izmjenu /lzvjes¢éa o mreZi ili ugovora o pristupu). Zeljeznicki
prijevoznici mogu uloZiti Zalbu na HAKOM-ovo rjesenje. Tijekom 2018. godine pred HAKOM-om se vodio
jedan postupak na zahtjev jednog Zeljeznickog prijevoznika u vezi s Ugovorom o pristupu Zeljeznickoj
infrastrukturi Republike Hrvatske. Zahtjev Zeljezni¢kog prijevoznika odbijen je kao neosnovan. Osim
toga, vodilo se pet postupaka pred upravnim sudom protiv HAKOM-ovih rjesenja iz prijasnjih godina u
kojima je HZ Infrastruktura sudjelovala kao zainteresirana strana. U jednom je od tih postupaka
donesena presuda u korist HAKOM-a, ali je pokrenut postupak pred Visim upravnim sudom.

4.5.2. UPRAVUANIE SIGURNOSCU

Sustav upravljanja sigurno¢u u HZ Infrastrukturi organiziran je prema standardnom procesnom modelu,
Sto znadi da se sastoji od Cetiriju faza: planiranja, provedbe, provjere i pobolj$anja po uzoru na sustav
upravljanja kvalitetom u HZ Infrastrukturi, a temelji se na normi HRN EN 1SO 9001.

Korektivne i/ili preventivne mjere

i Politika sigurnosti

® Sigurnosne preporuke Sigurnosni planovi

= Upravljanje promjenama Upravljanje rizicima

*= Stalno unapredenje

Trajno poboljsanje
. L Raspodjela odgovornosti
Prikupljanje podataka ] Strucno osposobljavanje
Analiza podataka \ Informiranje
IstraZzivanje izvanredanih dogadaja™ Dokumentiranje
Ocjenjivanje sigurnosne kulture Sigurmosna kultura
Operativne aktivnosti
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Za potrebe pracenja izraden je Prirucnik o organizaciji i primjeni sustava upravljanja sigurnoscu. Tim
priru¢nikom opisuje se organizacija i nagin primjene sustava upravljanja sigurno$¢u u HZ Infrastrukturi,
temeljem clanka 23. Zakona o sigurnosti i interoperabilnosti Zeljeznickog sustava. Prirucnik takoder
opisuje dokumentiranost sustava upravljanja sigurno$¢u HZ Infrastrukture te sluZi kao osnova za
dokazivanje ispunjenja potrebnih kriterija za dobivanje uvjerenja o sigurnosti u skladu sa Zakonom o
sigurnosti i interoperabilnosti Zeljeznickog sustava.

Svake godine radi se Analiza izvréenja Operativnog plana provedbe Politike sigurnosti HZ Infrastrukture,
koja je izradena i za 2018. godinu. Analiza izvrenja Operativnog plana provedbe Politike sigurnosti HZ
Infrastrukture za 2018. godinu interno je izvjed¢e HZ Infrastrukture kojim se prikazuje ispunjenje
postavljenih kvalitativnih/kvantitativnih ciljeva po kvartalima, pri ¢emu se prati dinamika izvrsenja
postavljenih ciljeva, a utvrdene nepravilnosti i neuskladenosti temelj su za poduzimanje potrebnih
mjera, kako se iste ne bi viSe ponavljale, te podloga za izradu Operativnog plana provedbe Politike
sigurnosti HZ Infrastrukture za sljedecu kalendarsku godinu. Sustav informiranja izmedu HZ
Infrastrukture kao upravitelja infrastrukture i Zeljeznickih prijevoznika definiran je ugovorima o razmjeni
podataka klju¢nih za sigurnost koji proizlaze iz primjene postupka kontrole propisanog prilogom Uredbe
Komisije (EU broj: 1078/2012/EZ). Zeljezni¢ki prijevoznici tijekom 2018. godine prijavili su ukupno 11
neurednosti znacajnih za sigurnost (Sest manje nego 2017. godine), a sve su otklonjene, o ¢emu su
obavijesteni navedeni Zeljeznicki prijevoznici.

Sustav upravljanja sigurno$¢u u HZ Infrastrukturi provodi se u organizacijskim jedinicama mjerodavnima
za promet, odrzavanje infrastrukturnih podsustava, mehanizaciju, upravljanje ljudskim potencijalima,
razvoj, pripremu i provedbu investicija i EU fondova, pristup infrastrukturi, financije, racunovodstvo i
kontroling, nabavu, podrsku Upravi, komunikacije, sigurnost i zastitu, te upravljanje sigurno$c¢u. Nadzor
cjelokupnog sustava upravljanja sigurno$¢u provodi organizacijska jedinica HZ Infrastrukture
mjerodavna za upravljanje sigurnoscu.

BroSura o sigurnosti za javnost

Sigurnost prometa najvaznija je odrednica poslovanja HZ Infrastrukture.
Kako bi ukupna javnost bila upoznata sa svim elementima sigurnosti, od

broja nesrecéa i njihovih posljedica do poslovnih i promotivnih aktivnosti LSJLSEK/\[JANJA
koje se poduzimaju za povedanje razine sigurnosti prometa, HZ SIGURNOSCU
Infrastruktura ve¢ godinama izdaje godisnje izvjesce o sigurnosti za javnost.

lzvje$ce se objavljuje na mreznim stranicama HZ Infrastrukture i tiska u GodiZnje izvjesée o
obliku brosure. Godi3nje izvje$¢e o sigurnosti za 2018. objavljeno je na L plubiz el
mreZnim stranicama, a tijekom srpnja bit ¢e objavljeno i u tiskanom izdanju. e e

Izvies¢e u pdf-formatu na mreZnim stranicama dostupno je svima koje to

zanima, a tiskana kopija lzvjesca dijeli se uglavnom predstavnicima medija, P

znanstvenim institucijama, sudionicima akcije ,Vlak je uvijek brzi” itd.

Godisnje lzvjesce o sigurnosti u 2018. za javnost prava je riznica podataka jer je u njemu objavljen opdi
pregled sigurnosti Zeljeznickog prometa u 2018. s tablicama i grafikonima po vrstama izvanrednih
dogadaja i njihovim posljedicama, posebno poglavlje posvecuje se sigurnosti na zeljeznicko-cestovnim
prijelazima, stradanjima od strujnog udara, kradama bakra i drugo. Analiziraju se karakteristi¢ni dogadaji
kako bi se iz njih izvukle pouke, prezentiraju se podaci o ulaganjima u sigurnost kao i u promociju i
edukaciju vezanu uz sigurnost Zeljeznickog prometa.

36



4 .6. BRIGA ZA OKOLIS

Zeljezni¢ki promet ekoloski je najprihvatljivija vrsta prijevoza ljudi i dobara, a okoligno je i drustveno
odrZiv sustav. U skladu s ciljevima politike Europske unije, HZ Infrastruktura kao upravitelj Zeljezni¢ke
infrastrukture u funkciji javnog dobra u opcoj uporabi svoju razvojnu politiku temelji na odgovornosti
prema zajednici i okoliSu, a osim toga doprinos ocuvanosti okolia bitna je sastavnica komparativnih
prednosti Zeljezni¢kog prometa.

HZ Infrastruktura u cilju zastite okoli$a provodi sljedece aktivnosti:

povecava razinu kvalitete prijevozne usluge kako bi se postojedi ili potencijalni Stetni utjecaji na
okolis sveli na najmanju mogucu mjeru (procis¢avanjem otpadnih voda, sigurnim odlaganjem
opasnih i Stetnih tvari te materijala i zastitom od buke)

radi na sprecavanju onecis¢enja i zastiti okolisa (ekoloska analiza za svaki novi projekt)

smanjuje gubitke pitke vode, Sto se postize racionalnijim iskoriStavanjem vodnih resursa te
popravcima i sanacijama vodne mreze

smanjuje potrosnju energije u svakom obliku, osobito pogonske energije za lokomotive, kao i
potrodnju fosilnih goriva elektrifikacijom pruga

promice uporabu Zeljeznickoga prometa radi povedavanja opsega putnickoga i teretnog
prijevoza (isticanjem njegovih komparativnih prednosti i nacela odrziva prometa)

provodi izobrazbu zaposlenih, poti¢e njihovu odgovornost za okolis.

Zastita okolida u poslovima HZ Infrastrukture obuhvada:

pracenje zakonske regulative vezane uz podrucje zastite okoliSa (vode, zrak, tlo i otpad) koje
sluZi kao temelj za izradu pravilnika i uputa za primjenu mjera zastite okolisa odnosno njihovu
implementaciju u poslovanje
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u sklopu projekata za rekonstrukciju postojecih i izgradnju novih postrojenja na Zeljeznickoj
infrastrukturnoj mrezi izraduju se zakonom propisani akti (studije, elaborati i drugo) sa svrhom
postivanja nacela zastite okolisa

poboljSavanje uvjeta za postupanje s otpadom nastalim u tehnoloskim procesima

redovito provodenje mjerenja te nadzor utjecaja poslovanja na sastavnice okolisa (vode, zrak,
otpad i drugo).

U 2018. godini, kao ni u 2017. godini, nije bilo znatnih onecis¢enja okolisa. Takoder nije bilo slucajeva
nepridrZavanja zakona i propisa o zastiti okolisa.

4.7. UPRAVLIANJE VODAMA

U 2018. godini HZ Infrastruktura mjerila je koli¢inu crpljene vode na sedam lokacija s izdanim
vodopravnim dozvolama, gdje je ukupno iscrpljeno 51.604,00 m® vode, prema podacima s lokacija
odnosno ra¢unima vodoopskrbe.

Koli¢ina ispustene vode mjerila se na istih sedam lokacija s izdanim vodopravnim dozvolama na temelju
podataka s lokacija odnosno racuna vodoopskrbe te podataka o manipulativnim povrsinama Ciji zbroj
koli¢ina predstavlja ukupno ispustene koli¢ine otpadnih voda na lokacijama.

Ukupna koli¢ina ispustenih sanitarnih otpadnih voda iznosi 51.604,00 m3, tehnoloskih otpadnih voda
iznosi 10.139,20 m3, a oborinskih oneci$¢enih voda iznosi 30.482,59 m?3.

Na svim se lokacijama u skladu s vodopravnim dozvolama provode redovite analize otpadnih voda koje
pokazuju da se vrijednosti ispitivanih parametara nalaze ispod propisanih grani¢nih vrijednosti emisija.
lzuzetak je Ranzirni kolodvor Zagreb, gdje se provode mjere smanjivanja onecis¢enja nastalog uslijed
djelatnosti koja se provodi na lokaciji te su u sklopu ugovorenih radova za sanaciju odvodnje otpadnih
voda provedene sanacije napajaliSta lokomotiva, bazena spremnika nafte, istakalista nafte, istakalista
mazuta, bazena spremnika mazuta i izrade prikljucka juznog kolektora otpadnih voda na glavni gradski
koletkor sa separatorom ulja te priklju¢ka drenaZznog kanala na gradski kolektor sa separatorom ulja s
priklju¢enjem. Svi se navedeni podaci redovito dostavljaju Hrvatskim vodama. Ispustene otpadne vode
ni na jednoj se lokaciji ne koriste ponovno.
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Koli¢ina iscrpljene

Lokacija vode (m?) Otpadna voda Ispust Koli¢ina voda (m3)
2017. 2018. | 18./17. 2017. 2018. | 18./17.
44,527 | 43.794 0,98
: Sava
: . sanitarne vode 9.216 9.722 105
agrve. ) tehnoloske vode
Ranzirni podzemne
kolodvor 53.743 43.794 0,81 oborinske V0d83
18.568 | 20.341 1,10
oneciscene vode
. sustavjavne | ho0 | 1.800 1,8
sanitarne vode odvodnje
kolodvor
Novska oborinske otvoreni kanal
1.000 1.800 1,80 . N
’ onecis¢ene vode melioracijske 282 301 1,07
odvodnje
sanitarne vode 288 353 1,23
kolodvor sustav javne
v 288 353 1,23 . .
Varazdin . f)bor|nske odvodnje 565 575 1,02
oneciséene vode
kolodvor sanitarne vode 1.015 3.177 3,13
Zabok sustav javne
1.015 3.177 3,13 oborinske odvodnje 1.620 1.689 1,04
oneciscene vode
sanitarne vode sabirne jame 168 168 1,00
kolodvor Nova
Kapela-Batrina 168 168 1,00 oborinske melioracijski
. 170 148 0,87
onecis¢ene vode odvodni kanal
sanitarne vode 1.347 1.724 1,28
kolodvor sustav javne
Y 1.347 1.724 1,28 . )
KriZzevci . ,obormske odvodnje 472 447 0,95
oneciséene vode
sanitarne vode 604 589 0,98
koIocjvo'r 1.044 588 0,56 tehnoloske vode sustaVJavr?e 440 417 0,95
Koprivnica borinsk odvodnje
| oporinske 6947 | 6892 | 0,99
onecis¢ene vode

Tablica 4: Iscrpljena voda te vrste, kolicine i ispusti otpadnih voda iz kolodvora u 2017. i 2018.
Izvor: Odjel zastite okolisa i zastite od poZara

4.8. GOSPODARENJE OTPADOM

U 2018. godini u HZ Infrastrukturi stvoreno je i prijavljeno ukupno 3518,897 tona neopasnog otpada i

44,93 tona opasnog otpada. Navedene mase odnose se na otpad prijavljen u Registar onecis¢avanja

okolisa koji nalaZe prijavu ako je organizacija u godini stvorila viSe od 500 kg opasnog otpada odnosno

3 S procjedivanjem kroz potpovrsinske filtarske slojeve.
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20 tona neopasnog otpada. Prema tome, mase otpada ispod tih grani¢nih vrijednosti nisu uracunate u
ovdje navedene podatke. Otpad koji nastaje u HZ Infrastrukturi predaje se ovlastenim tvrtkama koje
imaju dozvolu nadleznih tijela za gospodarenje otpadom te se za otpad vodi propisana dokumentacija.

Prema odredbama Registra oneci$¢avanja okoli$a i Kataloga otpada (NN 90/15) HZ Infrastruktura
evidentira sljedece kategorije otpada:

Kategorija Kolicina (t) Zbrinjavanje
2017. 2018. 18./17.
16 06 01* (olovne baterije)
2,89 - -
13 ?3 O7*(Eek.|ori.ranalizolacijska ulja i ulja za prijenos 13,12 upucuje se na
topline na bazi minerala) B B postupak
oporabe
17 04 05 (Zeljezo i cCelik) 3353,04 3518,90 1,05
20 01 35* (odbacena elektri¢na i elektroni¢ka oprema koja zbr;rljsl\;adr;i
nije navedena pod 20 01 21*i 20 01 23*, koja sadrZi .
opasne komponente) 10,24 31,81 311 pratecim
listovima

Tablica 5: Vrste i kolicine otpada
Izvor: Odjel zastite okolisa i zastite od poZara

4.9. EMISIJE U ZRAK

Mjerenje emisija onecis¢ujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora regulirano je Zakonom o zastiti zraka
(NN 130/11, 47/14, 61/17, 118/18 ) i provodi se prema odredbama Uredbe o grani¢nim vrijednostima
emisija oneci$¢ujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 87/17, u daljnjem tekstu: Uredba) i Pravilnika
o pracenju emisija onecis¢ujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 129/12, 97/13, u daljnjem tekstu
Pravilnik) , kojima se ureduje praéenje emisija u zrak ovisno o snazi nepokretnog izvora.

Svi stacionarni izvori emisija one&id¢ujucih tvari u zrak koji su u obvezi mjerenja na lokacijama HZI-a (24
lokacije) spadaju u kategoriju malih i srednjih uredaja za loZenje za koje je Uredbom propisana obaveza
povremenog mjerenja emisija onecis¢ujucih tvari u otpadnim plinovima najmanje jedanput u dvije
godine.

Tijekom 2018. u skladu s Uredbom i Pravilnikom provedeno je ispitivanje onecis¢ujucih tvari u zrak na
deset lokacija (pet lokacija kao energent koristi zemni plin, a pet loZivo ulje). Provedena mjerenja na
lokacijama koje su u obvezi mjerenja pokazala su da su vrijednosti CO, NOx i dimnog broja ispod
propisanih grani¢nih vrijednosti emisija na svim lokacijama na kojima je provedeno ispitivanje.
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Emisije u zrak u 2018. godini

Lokacija
CO (mg/m3) NOx (mg/m3) Dimni broj

Podrucna radna jedinica za odrZzavanje
gradevinskog infrastrukturnog podsustava 43 121,8 0
Zapad — Pula
kolodvor Gospic¢ 11,2 173,8 0

kotao 1 2,3 89,5 0
kolodvor Slavonski Brod

kotao 2 2,8 43 0
kolodvor Zabok 36,9 186,3 0
Nadzorna grupa Karlovac 2,2 181,3 0
Dionica kontaktne mreze Sisak 128,4 138,6 0
Podrucna radna jedinica za odrzavanje
elektroenergetskog podsustava i kontaktne 1,6 198,6 0
mreZe Zapad — menza, Ogulin
Podrucna radna jedinica za odrzavanje
elektroenergetskog podsustava i kontaktne 15,4 53,6 0
mreze Istok - Vinkovci
kolodvor Vinkovci 2,3 25,4 0
kolodvor Cakovec 94,6 72,9 0

Tablica 6: Emisije u zrak tijekom 2018. godine
Izvor: Odjel zastite okolisa i zastite od poZara

U izvjeS¢u o odrZivosti za 2017. godinu doslo je do propusta u 4. poglavlju Sigurna i pouzdana Zeljeznica,

u tocki 4.9. Emisije u zrak. U tablicu o rezultatima mjerenja zabunom su uneseni podaci za 2018. godinu,

stoga u ovom izvjeséu iznosimo ispravak podataka za 2017. godinu.

Godine 2017. provedeno je ispitivanje onecis¢ujucih tvari u zrak na trinaest lokacija (2 lokacije kao

energent koriste zemni plin, a 11 loZivo ulje). Provedena mjerenja na lokacijama koje su u obvezi

mjerenja pokazala su to da su vrijednosti CO, NOx i dimnog broja ispod propisanih grani¢nih vrijednosti

emisija na svim lokacijama.
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Emisije u zrak u 2017. godini

Lokacija
CO (mg/m3) NOx (mg/m3) Dimni broj
kotao 1 174,4 155,4 0
Dionica SS i TK Moravice
kotao 2 70,4 132,4 0
Kolodvor Bakar (upravna zgrada) 172,4 107 0
. o kotao 1 3,6 126,2 0
Nadzorno srediste Varazdin
upravna zgrada
(up grada) kotao 2 54,6 133 0
kotao 1 64,7 76,7 0
Uprava Varazdin
kotao 2 8,3 72,8 0
o y . kotao 1 11,4 176,6 0
Dionica za odrZavanje EEP
Koprivnica
kotao 2 70,5 184,9 0
Kolodvor Vukovar-Borovo Naselje 17,9 159 0
Servis za mjerenje i ispitivanja Zagreb 13,6 143,2 0
Nadzorno srediste Ogulin - Uprava 1 167.1 0
Karlovac (upravna zgrada)
Dionica servisa SS i TK Ogulin 19,2 113 0
Nadzorno srediste Ogulin (upravna zgrada) 83 98,7 0
Uprava sektora SS i TK Ogulin 9 157,3 0
Radlgnlca nadzorne grupe za logistiku 74.2 1451 0
Ogulin
Kolodvor Ogulin (zgrada skladista) 137,8 159,4 0

Tablica 7: Emisije u zrak tijekom 2017. godine
Izvor: Odjel zastite okolisa i zastite od poZara

4.10. MATERIALI

Za izgradnju i odrZzavanje Zeljeznicke infrastrukture potrebne su velike koli¢ine raznovrsnog materijala.
Buduci da detaljni podaci o tome uvelike premasuju opseg ovog izvjeséa, donosimo kratak pregled nekih
od najvaznijih materijala iskoristenih u 2018. godini.
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Za odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture u 2018. godini iskoristen je sljedeci materijal:

Skretnice i skretnicki dijelovi 330 kom
Pragovi betonski 6 654 kom
Pragovi drveni 43 094 kom
Skretnicka i mosna grada 2 Os’()zgc:nrr;
Tracnice 30488,53 m
Kameni agregat 50 887,191 m?
Telekomunikacijski materijal 5153 kom
Kabeli 5534 m

Tablica 8: Materijali upotrijebljeni za odrZavanje u 2018. godini
Izvor: Sektor za odrZavanje

U 2018. godini pri gradnji Zeljeznicke infrastrukture upotrijebljen je sljedeéi materijal:

Kabeli 31.209 m
Kameni agregati 16.198 m3
Pragovi 13.601 kom
Telekomunikacijski materijal 30 kom
Tracnice 37.553 m

Tablica 9: Materijali upotrijebljeni za izgradnju Zeljeznicke infrastrukture u 2018. godini
Izvor: Sektor za razvoj, pripremu i provedbu investicija i EU fondova

4.171. ENERGIA

HZ Infrastruktura obveznik je primjene Zakona o energetskoj ucinkovitosti (NN 127/2014) i slijednih
akata, osobito Pravilnika o sustavnom gospodarenju energijom u javnom sektoru (NN 18/2015, 6/2016)
te ima zakonsku obavezu ucinkovito upravljati potroSnjom energije i vode, ustrojiti tim za energetsku
ucinkovitost (EE tim), utvrditi stanje te podatke o objektima i potrosnji vode i energenata unositi u
Nacionalni informaticki sustav gospodarenja energijom (ISGE) i periodicki izvjeStavati o poduzetim
mjerama.

U cilju ispunjavanja navedenih obaveza ustrojen je tim za energetsku ucinkovitost (EE tim). Struktura EE
timova prilagodava se teritorijalnom i organizacijskom ustroju HZ Infrastrukture te iskazanim potrebama
i prijedlozima iz pojedine podruéne radne jedinice, a u dogovoru s Agencijom za pravni promet i
posredovanje nekretninama (APN).

Temeljna je obveza ¢lanova EE tima pradenje potrosnje energije i vode po obracunskim mjernim
mjestima za koja su zaduZeni putem mjese¢nog unosenja podataka u ISGE o koliini potrosnje i
ispostavljenim racunima.
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HZ Infrastruktura potrosila je u svojim nekretninama sljedece koli¢ine:

- izravne energije za kotlovnice i bojlere

Naziv Mjerna jedinica 2017. 2018.

Lo? ulje srednje - mazut kg 600.240 733.020
LoZivo ulje ekstra lako | 218.175 214.482
Prirodni plin MWh 7.493* 8.839
Drva za ogrjev m?3 970 1.205

- neizravne energije

Naziv Mierna 5017, 2018.*
jedinica

Elektri¢na energija bez energije

vuce vlakova MWh 31.418 30.489

Elektri¢na energija vuce vlakova MWh 154.905 164.518

Toplina MWh 5.553 5.294

*izvor ISGE-podaci se u trenutku pisanja izvjies¢a azuriraju i nisu konacni

- vode
Naziv Mjerna 2017. 2018.*
jedinica
Voda m?3 179.982 231.038

*potrosnja vode iz vodova izvor ISGE

Izravna potrosnja energije predstavlja ukupnu potrodnju energije proizvedene u vlastitim postrojenjima
iz primarnih izvora (loZivo ulje, motorna goriva, plin), kojom se HZ Infrastruktura koristila za svoje
poslovanje i za proizvodnju toplinske energije za druge.

Za razliku od izravne energije koja je nabavljena u obliku primarnih izvora i proizvedena u vlastitim
postrojenjima, pod neizravnom energijom smatramo onu energiju koja je proizvedena od istih ili nekih
drugih primarnih izvora izvan poduzeca i kao takva nabavljena. U ovom slucaju radi se o elektri¢noj i
toplinskoj energiji, jer druge oblike (dio toplinske, rashladnai sl.) HZ Infrastruktura proizvodi samostalno.

Sukladno vaZzecim tehnic¢kim propisima i direktivama EU-a o energetskim svojstvima zgrade u 2018.
godini napravljeni su energetski pregledi i energetski certifikati za 57 stanova, 81 poslovni prostor i 85
prijemnih zgrada u vlasnistvu ili pod upravljanjem HZ Infrastrukture. Nije bilo realizacije drugih projekata
energetske ucinkovitosti.

Aktivnosti energetske ucinkovitosti

Implementacijom norme ISO: 50001, koja se ocekuje u 2019. godini, uspostavit ¢e se sustav i procesi
nuzni za postizanje kontinuiranog poboljSanja energetske ucinkovitosti, ukljucujuéi energetsku
upotrebljivost i potrosnju energije. Ova obveza proistjece iz Zakona o energetskoj ucinkovitosti (NN
127/2014) i Pravilnika o energetskom pregledu za velika poduzedéa (NN 123/15) kao odgovarajuca
zamjena za provedbu energetskog pregleda za velika poduzecéa. Konacni cilj implementacije norme I1SO
50001 jest uspostava sustava i postupaka koji su potrebni za poboljSanje energetske ucinkovitosti.

4 U Izvjeséu o odrZivosti 2017. pogreskom je prirodni plin bio izraZzen u m3, iako je kao mjerna jedinica bio
naveden MWh.

44



Sustavno upravljanje energijom trebalo bi dovesti do smanjenja troSkova energije i smanjenja emisije
staklenickih plinova. Norma omogucuje organizaciji da:

osmisli energetsku politiku

identificira specificna podrucja potrosnje energije i prostora za povecanje energetske
ucinkovitosti

identificira i prati zakonske uvjete i druge zahtjeve

uspostavi energetske ciljeve i prioritetne aktivnosti

osigurava sredstva, funkcije, odgovornosti i ovlasti u podrucju upravljanja energijom

uspostavi pracenje, pregled i ocjene energetskih djelatnosti kako bi se osiguralo
funkcioniranje sustava upravljanja energijom radi postizanja ciljeva energetske politike
prilagodi se promjenjivim okolnostima.

U 2018. godini pripremljene su odredene stru¢ne podloge i napravljene snimke stanja vezane uz
realizaciju ESCO ugovora za vanjsku/javnu rasvjetu.

Takoder u 2018. godini pripremljeni su uvjeti za prenamjenu sredstava zajma EBRD-a za projekt
implementacije Informacijskog sustava za upravljanje energetskom ucinkovitoséu za projekt zamjene
postojecih rasvjetnih tijela rasvjetom vece energetske ucinkovitosti.
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5. NASI LJuDI | NASE ZAJEDNICE

5.1. RADNA OKOLINA

Sustav upravljanja ljudskim potencijalima pa tako i aktivnosti Sektora za upravljanje ljudskim
potencijalima usmjereni su na pitanja radnopravnog statusa radnika, te na razvoj i obrazovanje radnika.

Sveukupnost znanja, vjestina i kompetencija radnika, njihova radna uspjesnost, motiviranost i radno
zadovoljstvo vaZzan su ¢imbenik u ostvarenju poslovnih rezultata tvrtke, stoga je i bitna zadaéa Sektora
za upravljanje ljudskim potencijalima da zajedno s poslovanjem, razvija i vodi procese kojima se
kontinuirano razvijaju ljudski potencijali, organizacijska kultura, poslovna ulinkovitost, timski rad, a uz
uvodenje najboljih praksi u upravljanju ljudskim potencijalima.

U provodenju svoje osnovne svrhe i funkcije u Drustvu, Sektor za upravljanje ljudskim potencijalima
provodi aktivnosti sukladno svim vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima, kao i internim aktima
Drustva, od kojih su temeljni Pravilnik o organizaciji, Kolektivni ugovor, Pravilnik o radu i Pravilnik o zastiti
na radu. Osim tih, Sektor se u svom poslovanju rukovodi i drugim internim aktima, pravilnicima,
uputama, programima, odlukama Uprave itd., u kojima su opisani nacini postupanja i upravljanja svim
procesima vaznim za radnike.

5.1.1. ORGANIZACIJSKE PROMJENE

U 2018. godini izraden je novi Pravilnik o organizaciji koji je u primjeni od 1. svibnja 2018. Tim su
pravilnikom nadredeni radnici postali i Sefovi kolodvora, voditelj odrzavanja SS i TK sustava, voditelj
odrZavanja EEP i KM sustava, voditelji dionica SS i TK, voditelji dionica SS, voditelji dionica TK, voditelji
dionica servisa SS i TK, voditelj dionice DEC, voditelji dionica KM, voditelji dionica EEP, voditelji dionica
DU i MU, voditelji nadzornih sredista, voditelji ispostava nadzornih sredista, voditelji nadzorne grupe i
voditelji CDU-a. Svi su oni odgovorni za organizaciju rada u svom podrucju te su ovlasteni izdavati naloge
radnicima svog podrucja rada. Navedeni radnici za svoj rad neposredno odgovaraju osobi koja rukovodi
hijerarhijski viSom organizacijskom jedinicom.
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Skupétina

Nadzorni odbor

Ured za internu reviziju i internu kontrolu poslovanja
Ured za restrukturiranje

Ured upravljanja sigurno¢u

Sektor za razvoj, pripremu
Sektor za promet Sektor za odrzavanje i provedbu investicijai EU
fondova

za pristup
astrukturi

Sektor za
podriku Upravi
komunikacije,
Sigurnosti
zadtitu

Sektor za Sektor
Sektor za upravljanje financija, Sektor Sektor
informatiku ljudskim racunovodstvai nabave nekretnina
potencijalima kontrolinga

Sektor pravnih
poslova

- Operativni sektori
- Sektori podrike

Uredi Uprave

Shema 1: Organizacijska shema HZ Infrastrukture od 1. travnja 2017. —
Izvor: Sektor financija, racunovodstva i kontrolinga

5.1.2. VELICINA | STRUKTURA ORGANIZACIJE

Na dan 31. prosinca 2018. u HZ Infrastrukturi bilo je zaposleno 4.835 radnika, od ¢ega je 13 posto Zena
i 87 posto muskaraca. Na neodredeno radno vrijeme bilo je zaposleno 4.147 (87 posto) muskaraca i
614 (13 posto) Zena. Na neodredeno radno vrijeme bilo je zaposleno 98,39 posto radnika. Tijekom 2018.
u HZ Infrastrukturi radilo je 68 pripravnika i 12 pripravnica. U Zeljeznitkom fondu svoja je prava
ostvarivala jedna Zena, dok su u nepunom radnom vremenu radila dva muskaraca i osam Zena.

Zaposlenici koji rade puno radno vrijeme nemaju posebnih povlastica u odnosu na zaposlenike koji rade
privremeno ili na nepuno radno vrijeme.

Po uzoru na slican primjer Njemacke Zeljeznice na inicijativu sindikata 2006. godine osnovan je
Zeljezni¢ki fond kao jedna od mjera zbrinjavanja tehnologkog viska radnika u Zeljezni¢kim tvrtkama.
Ustroj Zeljezni¢kog fonda u HZ-ovu Holdingu bio je predviden Ugovorom o radnopravnoj zastiti radnika
od poslovno uvjetovanih otkaza, a nakon pripajanja HZ-ova Holdinga HZ Infrastrukturi, s danom 1.
studenoga 2013., Zeljezni¢ki fond organiziran je u HZ Infrastrukturi.
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Prava radnika HZ Infrastrukture osigurana su Kolektivnim ugovorom koji regulira razli¢ita prava, od
zaStite Zivota, zdravlja i privatnosti, prava trudnica, roditelja i posvojitelja, preko prava radnika
privremeno ili trajno nesposobnih za rad, obrazovanja, odmora i dopusta, prava na plac¢u, dodatke i
naknade i materijalnih prava radnika, do zastite dostojanstva i zabrane diskriminacije, radnih uvjeta i
zadtite na radu. Kolektivnim ugovorom pokriveno je sto posto radnika HZ Infrastrukture.

Zdravstvena i sigurnosna pitanja obuhvadena su formalnim sporazumima sa sindikatima putem
Kolektivnog ugovor HZ Infrastrukture i to u dijelovima koji reguliraju radnopravne odnose, radne uvjete
i zaStitu na radu. Tako radnici ostvaruju pravo na zastitu na radu sukladno Zakonu o zastiti na radu i
Pravilniku o zatiti na radu HZ Infrastrukture. Takoder postoji obaveza izrade procjene rizika uz
sudjelovanje predstavnika radnika, obaveza provodenja mjera zastite na radu, koje uz ostale sudionike
osiguravaju i povjerenici i koordinatori povjerenika radnika za zastitu na radu, a obavezno je i
osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin te osiguranje sigurnog mjesta rada i uvjeta rada. Osim
toga postoji obveza osiguranja ergonomskih uvjeta rada uredskih radnih mjesta i rad sa zaslonima.

Poseban mirovinski plan, kao §to je na primjer dobrovoljni mirovinski fond, u HZ Infrastrukturi nije
organiziran pa radnici osobno sklapaju ugovore s dobrovoljnim mirovinskim fondovima po vlastitom
izboru. Kolektivnim ugovorom osigurano je pokrivanje troskova dopunskog zdravstvenog osiguranja
svim radnicima.

Na dan 31. prosinca 2018. godine medu nadredenim radnicima HZ Infrastrukture bilo je 12,50 posto
Zena i 87,50 posto muskaraca. Od ukupnog broja nadredenih radnika bilo je etiri posto Zzena mladih od
40 godina i devet posto muskaraca mladih od 40 godina. Medu nadredenim radnicima bilo je pet vojnih
invalida i jedan invalid rada.

OBRAZOVNA, STAROSNA | SPOLNA STRUKTURA RADNIKA

S Zbroj M Ucesce M Zbroj Z Ugescée Z Ukupni zbroj Ucesce
razred 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018. | 2017. | 2018.
20-30 131 145 | 2,72% | 3,00% 25 28 0,52% | 0,58% | 156 173 3,24% | 3,58%
31-40 516 470 | 10,71% | 9,72% 154 123 | 3,20% | 2,54% | 670 593 | 13,91% | 12,26%
41-50 1352 | 1271 | 28,06% | 26,29% | 162 191 | 3,36% | 3,95% | 1514 | 1462 | 31,42% | 30,24%
51-60 2014 | 2058 | 41,80% | 42,56% | 252 241 | 5,23% | 4,98% | 2266 | 2299 | 47,03% | 47,55%
61-65 176 258 | 3,65% | 5,34% 36 50 0,75% | 1,03% | 212 308 | 4,40% | 6,37%
Ukupni
2bro) 4189 | 4202 | 86,94% | 86,91% | 629 633 | 13,06% | 13,09% | 4818 | 4835 100,00%
Ucedce 86,91% 13,09% 100,00%

Tablica 10: Starosna struktura radnika u 2018. godini
Izvor: Sektor za upravljanje ljudskim potencijalima
*Ukljucuje strucne spreme NKV i NSS.
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ob?’gjgjgaja Ucedée M Uctedce 7 Ukupni zbroj Ucesce
2017. 2018. 2017. 2018. 2017. | 2018. | 2017. 2018. 2017. | 2018. 2017. 2018.
NSS* 853 834 | 17,70% | 17,25% 13 13 | 0,27% | 0,27% 866 847 17,97% | 17,97%
KV 138 134 | 2,86% 2,77% 3 3| 0,06% | 0,06% 137 137 2,92% 2,92%
VKV 86 85 1,78% 1,75 0 0| 0,00% | 0,00% 86 85 1,78% 1,78%
PKV 11 11| 0,23% 0,23 0 0| 0,00% | 0,00% 11 11 0,23% 0,23%
SSS 2350 2372 | 48,78% 49,06 259 261 | 5,38% | 540% 2609 2633 | 54,17% | 54,16%
VSS 343 337 | 7,12% 6,97 88 86 | 1,83% | 1,80% 431 423 8,95% 8,95%
VSS 402 411 | 8,34% 8,50 258 262 | 5,35% | 542% 660 673 13,69% | 13,69%
MR 15 16 | 0,31% 0,33 8 71 0,17% | 0,14% 23 23 0,48% 0,48%
DR 2 2 | 0,04% 0,04 0 1| 0,00% | 0,00% 2 3 0,04% 0,04%
Ukupno 4189 4202 | 86,94% 86,91 629 633 | 13,06% | 13,09% 4818 4835 100,00%

Tablica 11: Obrazovna struktura radnika u 2018. godini
Izvor: Sektor za upravljanje ljudskim potencijalima
*Ukljucuje strucne spreme NKV i NSS.

Iz priloZenih podataka vidljivo je to da je HZ Infrastruktura tvrtka sa relativno starom populacijom,
pretezito muskom, Sto je uvjetovano vrstom posla — najveci broj radnika radi u izvr$noj sluzbi, koja se
zadnjih desetak godina sve vise popunjava i Zzenskom populacijom.

Zene na Zeljeznici

0Od 2013. godine CER i ETF provode godidnja istraZivanja o uklju¢enosti Zena u europskom Zeljezni¢kom
sektoru u kojem sudjeluje i HZ Infrastruktura. Vazno mjesto daje se i kampanjama kojima se profesije u
znanosti, tehnologiji, inZenjerstvu i matematici pokusavaju uciniti privlacnijima Zenama. Osim
sudjelovanja u tim istraZivanjima HZ Infrastruktura nije tijekom 2018. poduzimala sustavne mjere kojima
bi utjecala na uklanjanje stereotipa te na ukljucivost, raznolikost i rodni balans izmedu Zena i muskaraca.
Medutim, stvari se pomalo mijenjaju, narocito u korist sve veéeg broja ena na vodedéim pozicijama u HZ
Infrastrukturi. Promatrajucéi samo Upravu, direktore sektora, zamjenike i pomocénike direktora sektora
dana 31. prosinca 2018. na tim radnim mjestima bilo je 67 posto muskaraca i 33 posto Zena. Nesto je
drugaciji odnos u izvrsnoj sluzbi u kojoj su se tradicionalno veé¢inom zaposljavali muskarci. Tijekom 2018.
godine u HZ Infrastrukturi radilo je 3.180 radnika izvréne sluzbe od ¢ega je 3,7 posto bilo zena. Od 113
Zena zaposlenih u Sektoru za promet Cetiri Zene obavljaju funkciju Sefice kolodvora, jedna funkciju
pomocnice Sefa kolodvora, dvije Zene rade kao telegrafistice, dvije kao dispecerke, tri kao skretnicarke,
Cetiri rade kao vlakovode i njih 97 kao prometnice. U Sektoru za odrZavanje na radnim mjestima izvrsnih
radnika u podru¢nim radnim jedinicama za odrzavanje signalno-sigurnosnih i telekomunikacijskih
sustava, elektroenergetskog podsustava i kontaktne mreZe zaposleno je ukupno 15 Zena i to pet njihu
Podrucnoj radnoj jedinici (PRJ) Centar, Cetiri u PRJ-u Sjever, jedna u PRJ-u Jug, tri u PRJ-u Istok i dvije
u PRJ-u Zapad. U podruénim radnim jedinicama za upravljanje gradevinskim infrastrukturnim

podsustavom zaposlena je jedna Zena i to u PRJ-u Jug.
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5.1.3. NOVOZAPOSLENI | FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

Tijekom 2018. godine u HZ Infrastrukturi prestalo je raditi 85 radnika, a 102 radnika zaposlena su te je
ukupan broj radnika povedan za 17. Razlozi odlaska su sljededi: 33 radnika sporazumnim prestankom
radnog odnosa iz HZ Infrastrukture, 23 radnika oti$lo je u mirovinu, a preostalih 29 iz nekog drugog
razloga. Nijedan radnik nije otiSao u mirovinu s poticajnom otpremninom.

Radi dobrog funkcioniranja poslovnih procesa, a u cilju povecanja poslovne ucinkovitosti i pobolj$anja
obrazovne i dobne strukture zaposlenika u 2018. godini zaposleno je ukupno 85 radnika, od Cega se
78,43 posto odnosi na zaposljavanje pripravnika.

U 2018. godini roditeljski dopust je koristilo ukupno 24 radnika, od toga 18 Zena i Sest muskarca. Nakon
koristenja roditeljskog dopusta svi su se vratili na radno mjesto.

2017. 2018.
prestanak radnog . .
novozaposleni prestanak radnog odnosa novozaposleni
odnosa
potlcame « 104 | pripravnici 32 potmame 0 pripravnici 80
otpremnine otpremnine
radnici s radnici s
prirodni odljev 44 radnim 16 prirodni odljev 23 radnim 22
iskustvom iskustvom
sporazumni sporazumni
prekid radnog prekid radnog 33
odnosa odnosa
neki drugi razlog neki drugi razlog 29
ukupno: 148 48 | ukupno: 85 102
ukupno ukupno povecanje broja
smanjenje broja 100 radnika manje P p J ) 17
| radnika u 2018.
radnika u 2017.

* poticajne otpremnine na vlastiti zahtjev i na prijedlog poslodavca

** (mirovina, smrt zaposlenika)
Tablica 12: Novozaposleni i fluktuacija zaposlenika

O znacajnim promjenama u poslovanju radnici se obavjeStavaju sukladno zakonom propisanim
rokovima. Naime, sukladno ¢lanku 150. Zakona o radu prije donosenja odluke vaZzne za poloZaj radnika,
poslodavac se mora savjetovati s radnickim vijecem o namjeravanoj odluci te mora radnickom vijec¢u
dostaviti podatke vaZne za donoSenje odluke i sagledavanje njezina utjecaja na poloZaj radnika.
Poslodavac je radnickom vije¢u na njegov zahtjev, prije konacnog ocitovanja o namjeravanoj odluci
poslodavca, duzan omoguditi odrzavanje sastanka radi dodatnih odgovora i obrazloZenja na njihovo

50



izneseno misljenje. U vezi s time nije propisan konkretan rok, nego obveza Poslodavca da podatke o
namjeravanoj odluci dostavi radni¢kom vijec¢u potpuno i pravodobno, tako da mu se omogudi davanje
primjedbi i prijedloga, kako bi rezultati rasprave stvarno mogli utjecati na donosenje odluke. Ako
sporazumom poslodavca s radnic¢kim vije¢em nije drukdije odredeno, radnicko vijece duzno je u roku od
osam dana dostaviti svoje ocitovanje o namjeravanoj odluci poslodavcu. Ako se radnicko vijece u roku
ne ocituje o namjeravanoj odluci, smatra se da nema primjedbi i prijedloga. Odluka poslodavca,
donesena protivno odredbama Zakona o radu o obvezi savjetovanja s radnickim vijecem jest nistetna.
Kolektivni ugovor HZ Infrastrukture konkretno navodi situacije kod kojih se provodi postupak
savjetovanja (npr. donosenje plana obrazovanja, raspored radnog vremena, kolektivni visak radnika
itd.), iako to ne iskljucuje obvezu savjetovanja u svim situacijama donosSenja vaznih odluka vezanih za
polozaj radnika.

Radnici se o vaznim novostima i promjenama obavjeStavaju i obavijestima na oglasnim plo¢ama, na
unutarnjim mreZnim stranicama te u mjese¢nom korporacijskom listu ,Zeljezni¢ar”. Interni op¢i akti
objavljuju se i u Sluzbenom vjesniku HZ Infrastrukture d.o.o. koji izlazi prema potrebi i to u tiskanome i
elektroni¢kome obliku.

5.1.4. OBUKA ZAPOSLENIKA

Razvoj i obrazovanje radnika vrlo je vazan segment upravljanja ljudskim potencijalima. GodiSnjim
planom izobrazbe planirane su potrebne edukacije i stru¢na usavrsavanja kako bi se odrzala potrebna
razina kompetencija radnika. Tijekom 2018. godine radi usavrSavanja u struci, bilo da ono proizlazi iz
zakonskih propisa (na primjer javna nabava) ili iz promjena zakonodavne regulative u podrucju prava,
racunovodstva, financija, radnih odnosa, gradevine, energetike ili radi priprema za polaganje stru¢nih
ispita kod nadleznih tijela drzavne uprave odnosno u strukovnim udruzenjima (komorama), 667 radnika
upucéeno je na seminare, savjetovanja, radionice ili pripremne seminare, a 46 radnika na polaganje
drZzavnih odnosno komorskih stru¢nih ispita.

Radnik HZ Infrastrukture prosje¢no je proveo na obuci 18,06 sati, od toga su Zene provele na obuci
prosjecno 11,38 sati, dok su muskarci na obuci proveli prosje¢no 19,08 sati. Na dan 31. prosinca 2018.
HZ Infrastruktura imala je 3180 izvrénih radnika, koji su u 2018. svi sudjelovali u nekom obliku obuke te
su na obuci proveli prosjecno 21,04 sati. Potrebno je naglasiti to da je medu izvrsnim radnicima svega
3,7 posto Zena, koje su na zakonski utemeljenoj obuci provele prosje¢no 21,04 sati, jednako kao i
muskarci.

U 2018. godini na obuci je bilo 32,69 posto nadredenih radnika, a svaki nadredeni radnik na obuci je
proveo prosjecno 4,34 sata. Ostali radnici na obuci su proveli prosje¢no 12,9 sati, a na obuku je upuéeno
njih 41,89 posto.

UsavrSavanje u struci

Oblici obrazovanja 2017. 2018.
Seminari, radionice, savjetovanja 407 radnika 667 radnika
Polaganje strucnih ispita 32 radnika 46 radnika
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Broj sati provedenih na obuci®

Prosjecno provedeno sati na obuci u Prosjeéno provedeno sati na obuci u
2017. godini 2018. godini
Sati obuke Zene Muskarci | Sati obuke Zene Muskarci

Svi radnici 22,71 9,98 24,67 18,06 11,38 19,08
lzvrsni 28,07 28,07 28,07 21,04 21,04 21,04
radnici

Nadredeni 9,6 4,34

radnici

Ostali 12,7 12,9

radnici

Strucna praksa

Godina 2017. 2018.
Broj polaznika 98 ucenika i 29 studenata 107 ulenika i 20 studenta

Kontinuiranim formalnim i neformalnim usavrSavanjem radnika sudjelovanjem na radionicama,
seminarima, predavanjima te pohadanjem specijalistickin poslijediplomskih studija potice se
cjeloZivotno ucenje i stjecanje novih znanja, vjestina i kompetencija u sklopu profesionalnog razvoja.

Tijekom 2018. godine u HZ Infrastrukturi stru¢nu praksu odradilo je 107 u¢enika i 20 studenata.

5.1.5. PROCJENA RAZVIJENOSTI KOMPETENCIJA

Nakon $to je u 2017. godini proveden pilot-projekt modela za procjenjivanje stupnja razvijenosti svake
pojedine utvrdene kompetencije radnika HZ Infrastrukture koji rade kao voditelji projekata i projektnih
timova na projektima sufinanciranim iz fondova Europske unije, Sektor za upravljanje ljudskim
potencijalima nastavio je u 2018. godini s utvrdivanjem (procjenom) stupnja razvijenosti kljucnih i
specificnih kompetencija tih radnika. Analiza kompetencija izradena je sukladno Capacity Building Planu
koji su odobrili Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture i HZ Infrastruktura.

Procjena kompetencija provodi se temeljem Odluke o kljuénim kompetencijama radnika HZ
Infrastrukture, Odluke o specificnim kompetencijama bitnim za rad na projektima financiranim iz EU-
ovih fondova te prema vlastitoj metodologiji koju je 8. sije¢nja 2018. prihvatila Uprava HZ Infrastrukture.
Stupanj razvijenosti svake kompetencije utvrden je po principu tzv. kruinog procjenjivanja (360
stupnjeva povratna informacija). Voditeljima i ¢lanovima projektnih timova dostavljen je upitnik koji
sadrzi popis kljucnih i specificnih kompetencija te njihovih bihevioralnih pokazatelja (ponasanja koja se
odnose na pojedinu kompetenciju). Osim samoprocjene kompetencija u odnosu na radno
mjesto/timsku ulogu, kompetencije su procijenili suradnici odnosno koordinirani radnici, podredeni
radnici kao i nadredeni radnici odnosno voditelji projekata. U 2018. godini provedena su dva ciklusa
utvrdivanja kompetencija.

5 Dio izvrénih radnika obavlja funkciju nadredenih radnika te su dio obuke prosli za funkciju nadredenih radnika, a
dio za funkciju izvrsnih radnika.
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Nakon analize podataka o kompetencijama, direktori sektora iz kojih dolaze radnici koji rade na
projektima financiranim iz EU-ovih fondova upoznati su s pregledom stupnja razvijenosti utvrdenih
kljucnih i specifiénih kompetencija za pojedinog radnika. U razgovoru s radnicima upoznali su ih s
rezultatima te su radnici od njih dobili kvalitetnu povratnu informaciju usmjerenu na razvoj nedostatno
razvijenih kompetencija kao i osobni razvoj.

Sektor za upravljanje ljudskim potencijalima izradio je prijedlog edukacija u cilju razvoja nedostatno
razvijenih kompetencija, koji je uvréten u Okvirni plan obrazovanja i razvoja radnika HZ| za 2019. godinu.

Osim toga putem realizacije projektnih zadataka dijelom je pradena ucinkovitost rada u skladu s

dinami¢kim projektnim planovima i kategorizaciji projekata u HZ Infrastrukturi. U radu na projektima, u
raznim projektnim ulogama, krajem 2018. godine bilo je angaZirano 5,7 posto radnika.

5.2. ZDRAVLIE | SIGURNOST NA RADU

Odjel zastite na radu pruZza stru¢nu pomoc¢ Upravi, radnicima te povjerenicima zastite na radu u provedbi
i unapredivanju zastite na radu te obavlja sve poslove predvidene Pravilnikom o organizaciji. To znaci da
obavlja unutarnji nadzor nad primjenom propisa zastite na radu, ukazuje Upravi HZ Infrastrukture i
drugim nadleznim rukovoditeljima na obvezu otklanjanja utvrdenih nedostataka vezanih uz zastitu na
radu te predlaze mjere za poboljSanje stanja zaStite na radu. Takoder prati i analizira podatke vezane uz
ozljede na radu te izraduje godisnje izvjestaje, suraduje s inspekcijom rada, ovlastenim ustanovama i
trgovackim drustvima koja se bave podrucjem zastite na radu, suraduje s odborima za zastitu na radu,
povjerenicima i koordinatorima zastite na radu, suraduje sa stru¢nim sluzbama kod izgradnje ili
rekonstrukcije objekata namijenjenih za rad, nabave uredaja i strojeva te osobnih zastitnih sredstava te
suraduje i sa specijalistima medicine rada.

Takoder, Odjel provodi teoretsko osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, osposobljava
povjerenike zastite na radu i pomaZe im u njihovu radu, obavjestava Upravu i radnike u vezi s pitanjima
iz podrucja zastite na radu, skrbi o primjeni odredaba o poslovima s posebnim uvjetima rada, zastiti
mlade?i, Zena i radnika kojima prijeti potpuni gubitak radne sposobnosti, opremljenosti oruda za rad,
primjeni osobnih zastitnih sredstava, radnim postupcima vezanim uz rad s opasnim tvarima, ispitivanju
radnog okolisa, evakuaciji i spasavanju, zabrani uzimanja alkohola te drugih sredstava ovisnosti. Zadatak
Odjela jest i da predlaZze Upravi i odborima zastite na radu mjere za poboljSanje stanja zastite na radu
temeljem pracenja stanja zastite te suraduje sa svim poslovima unutar HZ Infrastrukture kao i sa svim
podrucnim cjelinama na terenu u cilju sprjecavanja nastanka ozljeda na radu, profesionalnih bolesti i
drugih bolesti u vezi s radom.

Odjel zastite na radu zastupa sve zaposlenike. Kolektivni ugovor obuhvaca sljedeca pitanja zdravlja i
sigurnosti na radu: pravo na zastitu na radu sukladno Zakonu o zastiti na radu i Pravilniku o zastiti na
radu HZ Infrastrukture; obavezu izrade procjene rizika uz sudjelovanje predstavnika radnika; provodenje
mjera zastite na radu uz ostale sudionike osiguravaju i povjerenici i koordinatori povjerenika radnika za
zastitu na radu; obavezno osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, osiguranje sigurnog mjesta
rada i uvjeta rada; osiguranje ergonomskih uvjeta rada uredskih radnih mjesta i rad sa zaslonima;
obaveze radnika, poslodavca, povjerenika i koordinatora povjerenika radnika.
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5.2.1. OZLJEDE NA RADU

Tijekom 2018. godine radnici HZ Infrastrukture pretrpjeli su 31 ozljedu, $to je dvije vise nego 2017.
godine. Od toga je na mjestu rada bilo 12 lakSih ozljeda i osam teZih ozljeda. Od ostalih ozljeda dogodilo
su Sest laksih ozljeda i pet tezih ozljeda. Od 31 ozljede 26 su pretrpjeli muskarci, a pet ozljeda Zene.
Karakteristicne ozljede su: iS¢asSenje, uganude, nategnude, prijelomi, povrsinske ozljede te jedna ozljeda
okarakterizirana kao $ok. To zna¢i da je zbog 31 ozljede HZ Infrastruktura izgubila 1480 radnih dana, $to
je 6,9 posto vise izgubljenih radnih dana u odnosu na 2017. godinu. Tijekom 2018. godine nije zabiljezen
nijedan sluc¢aj profesionalne bolesti.

5.3. RADNI SPOROVI

U HZ Infrastrukturi tijekom 2018. pokrenuto je 11 radnih sporova (sedam manje nego u 2017.), a sporovi
se odnose na nedopustenost otkaza, naplatu potraZivanja izgubljene zarade, naknadu Stete zbog ozljede
na radu, utvrdenje niStetnosti Kolektivnog ugovora te zastitu od diskriminacije. Zbog navodne
diskriminacije u 2018. godini vodila su se tri sudska postupka, od kojih je u jednom radnik odbijen sa
tuzbenim zahtjevom, a dva postupka su u tijeku. Ostali sudski postupci su u tijeku.

Sporovi se rjesavaju u sudskom postupku pred nadleznim sudom, a kod sporova koji se odnose na
nedopustenost otkaza radnik ima mogucnost pokrenuti postupak mirenja, u skladu s Kolektivnim
ugovorom. Ako mirenje ne uspije, pokrece se sudski postupak.

5. 4. DRUSTVO

5.4.1 ULAGANJE U ZAJEDNICU

Osim putem edukativno-preventivnih akcija usmjerenih prvenstveno na djecu i mlade, ali i Siru javnost,
HZ Infrastruktura ulaZe u zajednicu i putem donacija. Kako bi se osigurala transparentnost ulaganja u te
svrhe, postupak odobravanja tih sredstava provodi se prema Pravilniku o donacijama i sponzorstvima
drustva HZ Infrastruktura. Pravilnikom se predvida to da HZ Infrastruktura neée donirati politi¢kim
strankama, organizacijama koje podupiru ili poti¢u rasnu, vjersku, manjinsku ili bilo koju drugu
diskriminaciju, dogadanjima koja su uvredljiva za javni moral i dobar ukus, organizacijama koje imaju
bilo kakvo dugovanje prema HZ Infrastrukturi kao ni organizacijama koje su svojim dosadagnjim radom
Stetile ugledu HZ Infrastrukture ili joj nanijele materijalnu $tetu.

lzvori financiranja za donacije isklju¢ivo su vlastita sredstva HZ Infrastrukture. S udrugom ili drugom
pravnom osobom kojoj se doniraju financijska sredstva ili stvari sklapa se sporazum o medusobnim
obvezama i pravima. Radi dosljednosti procjene pristiglih zahtjeva Pravilnikom su odredene kategorije
za koje se moze odobriti donaciju. To su kategorije koje su vazne za razvoj cjelokupnog drustva, a medu
njima su sport, zdravlje, stru¢ni skupovi i konferencije, obrazovanje i znanost, izdavacka djelatnost,
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kultura i umjetnost, humanitarni projekti, sigurnost u prometu, zastita okolisa i drugi projekti uskladeni
s nacelima drustveno odgovornog poslovanja. Svi korisnici donacija duzni su na kraju projektnog
razdoblja podnijeti izvjestaj o provedbi programa i namjenskom koriStenju sredstava. Pravilnikom je
predvideno i to da HZ Infrastruktura jednom godiénje moZe raspisati natje¢aj za dodjelu donacija. Na
kraju kalendarske godine HZ Infrastruktura na svojim mreZnim stranicama
(http://www.hzinfra.hr/?page id=1426) objavljuje donirane iznose i korisnike sredstava. Isto tako,

Uredu za udruge Vlade RH podnose se izvjestaji o financiranju udruga civilnog drustva, Ministarstvu
drzavne imovine, kao i izvjestaji u sklopu lzjave o fiskalnoj odgovornosti koja se podnosi nadleznom
Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture.

Potpora lokalnim kulturnim udrugama

HZ Infrastruktura podupire rad razli¢itih kulturnih udruga i institucija u lokalnoj zajednici tako da im bez
naknade ustupa svoje atraktivne kolodvorske prostore za razli¢ite manifestacije koje doprinose
upoznavanju Zeljeznicke tradicije te svojim aktivnostima promicu atraktivnost Zeljeznickih prostora kroz
medije.

Tako je, npr. u listopadu 2018. godine Udruga Zeljeznickih umirovljenika u kolodvoru Osijek organizirala
izloZbu o povijesti osjeckog kolodvora putem koje su se gradani Osijeka upoznali s dugom tradicijom
Zeljeznice u njihovu kraju. Takoder, Opc¢ina Matulji u rujnu 2018. organizirala je viSednevni Filmski
festival pod nazivom , Civilizacija i kultura” i u ¢ekaonici kolodvora Opatija-Matulji prikazala tridesetak
dokumentarnih filmova iz razlicitih zemalja.

5.4.2. 1Z0BRAZBOM DO VECE SIGURNOSTI | POPULARIZACIJE KULTURNE BASTINE

PROMOTIVNO-EDUKATIVNA AKCIJA ,VLAK JE UVIJEK BRZI”

Kao drustveno odgovoran poslovni subjekt
koji skrbi o kvaliteti Zivota svoje zajednice, HZ
je jos je 2000. godine pokrenuo edukativno-
preventivnu akciju ,Vlak je uvijek brZi“, koja
se provodi i danas. Akcija je namijenjena svim
sudionicima u prometu, a osobito vozacima
cestovnih vozila i mladima, kako bi se ukazalo
na tipicne pogreske pri prelaZzenju preko
pruge te na ceste sluajeve nepostivanja
pravila. U sklopu akcije istice se osvjeséivanje

sudionika u prometu o vlastitoj odgovornosti
jer je pozorno i oprezno sudjelovanje u prometu glavni preduvjet sigurnosti. Podaci pokazuju da je u 98
posto slucajeva krivac za nesrec¢u na Zeljeznicko-cestovnom prijelazu vozag, biciklist ili pjesak. Akcija je
nastavljena i u 2018., a osim akcijama na Zeljezni¢cko-cestovnim prijelazima i u Skolama, vozacima i
cjelokupnoj javnosti HZ Infrastruktura obracala se i oglaavanjem u tiskanim medijima. Tijekom 2018.
akcija ,Vlak je uvijek brzi“ odrZana je na Zeljeznicko-cestovnim prijelazima u Karlovcu, Dugoj Resi,
Ogulinu i Zve&aju te u Zagrebu na Zeljezni¢ko-cestovnim prijelazima u Trnavi i Culincu. Posebna

v

pozornost posvecéuje se sigurnosti mladih, te se akcija ,Vlak je uvijek brzi“ odrzava u osnovnim skolama,
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najcesS¢e onima koje se nalaze u blizini Zeljeznicke pruge. Posljednjih nekoliko godina, pa tako i u 2018.
godini, vidljivo je da su Skole prepoznale i prihvatile edukativno-preventivnu akciju ,,Vlak je uvijek brzi”
te su vrlo Cesti pozivi $kola za odrzavanje radionica s njihovim ucenicima. Putem radionica djeca se
upoznaju s rizicima i pravilima ponasanja u Zeljeznickom prometu, ali se upozorava djecu i na nepozeljna
i opasha ponasanja kao Sto su igranje po pruzi i uz prugu, penjanje na vagone te gadanje vlakova
kamenjem. U 2018. godini uspostavljene su i dvije vazne suradnje i to s Agencijom za odgoj i obrazovanje
i Klinikom za djecje bolesti Zagreb (Klai¢eva). Suradnja s Agencijom za odgoj i obrazovanje ostvarena je
odrzavanjem predavanja predstavnicima struc¢nih sluzbi Skola sa Sireg podrucja Zagreba i Zagrebacke
Zupanije. Isto tako, agencija je po svim Skolama distribuirala u digitalnom obliku nasu brosuru Opasnosti
od strujnog udara.

Klinika za djecje bolesti Zagreb 7. prosinca 2018. godine obiljeZila je Svjetski dan opeklina te nam je
ponudila suradnju u osvjes¢ivanju Sire javnosti o opasnostima od strujnog udara i njegovim

posljedicama.

Od 2011. edukativno-preventivna akcija , Vlak je

uvijek brzi dio je medunarodne kampanje

ILCAD, obiljezavanja Medunarodnog dana
svjesnosti o opasnhostima na Zeljeznicko-
cestovnim prijelazima. U 2018. godini u Zagrebu
je odrzana i 10. medunarodna konferencija
ILCAD. HZ Infrastruktura je zajedno s
Medunarodnom  Zeljeznickom  unijom i

Fakultetom prometnih znanosti bila
suorganizator te konferencije na kojoj je sudjelovalo 180 stru¢njaka iz 29 zemalja.

Usporedno s akcijom ,Vlak je uvijek brzi“ od 2013. godine HZ Infrastruktura provodi i akciju ,Stvaraj, ne
unistavaj“. Cilj te akcije jest ucenike viSih razreda osnovnih $kola potaknuti na pravilan odnos prema
javnoj imovini te ukazati im na problem vandalizma i Stete koje nastaju takvim nepoZeljnim ponaSanjem.
Putem debatnih radionica ucenike se potice na iskazivanje kritickog misljenja te na trazenje kreativnih
nacina smanjenja broja slucajeva destruktivnog djelovanja njihovih vrinjaka.

Obje edukativno-preventivne akcije provode se paralelno te je tako u 2018. godini akacijama ukupno
obuhvacen 3061 ucenik, 1891 ucenik niZih razreda osnovne Skole, a 1170 ucenika viSih razreda.
Edukativno-preventivne akcije ,Vlak je uvijek brzi“ i ,Stvaraj, ne unistavaj“ odrzane su u Sest Skola u
Zagrebu, u $kolama u Odri, Madarevu, Ogulinu, Markovcu Nagi¢kom, Senkovcu, Horvatima i Slavonskom
Brodu.

HRVATSKI ZELJEZNICKI MUZE)J

Hrvatski Zeljeznicki muzej, kao jedina takva
specijalizirana muzejska ustanova u Hrvatskoj,
osnovan je jos 1991. godine, a nalazi se u
sastavu HZ Infrastrukture. Muzejska grada
sistematizirana je u 13 muzejskih zbirki, od kojih
je vedina upisana u Registar kulturnih dobara RH
i ima status zaSticenoga kulturnog dobra.

56



Posebnu pozornost Hrvatski Zeljeznicki muzej stavlja na izobrazbu javnosti, osobito tijekom posjeta
djece Skolskog uzrasta te nastoji u rad ukljuciti posebice dvije skupine korisnika i to hobisti¢ke ljubitelje
Zeljeznice i umirovljenike koji su radili u sustavu Zeljeznice.

U 2018. godini nastavila se promocija vrtne Zeljeznice u Hrvatskom Zeljeznickom muzeju i Zeljeznickog
maketarstva u suradnji s udrugama hobista. Hrvatski Zeljeznicki muzej ukljucio se u manifestaciju No¢
muzeja te program obiljezavanja Dana europske bastine. Poseban muzejski program bio je posvecen
obiljeZzavanju 140. obljetnice izgradnje pruge Dalj — Vinkovci — Slavonski Brod i to radionicama za djecu,
tematskim izdanjem postanskih maraka i muzejskom izlozbom ,,Zvonimir Tanocki: sporedni kolosijek” u
suradnji s Gradskim muzejom Vinkovci. Bududi da je tijekom 2018. u potpunosti obradena Vinkovacka
Zeljeznicka zbirka, stvorili su se preduvjeti njenog otvaranja javnosti te su pojedine jedinice grade
objavljene na europskom portalu https://www.topothek.at/en/. Predstavljanje muzejske djelatnosti u
mreznom okruzenju ostvareno je i redizajnom mreznih stranica Hrvatskog Zeljeznickog muzeja.

U odnosu na 2017. godinu u 2018. godini biljeZi se povecanje broja posjetitelja HZM-a od 33,38 posto,
odnosno 170-postotno povecdanje u odnosu na 2016. kada je Muzej sluzbeno otvoren za javnost. Zbog
gradevinskih radova na vanjskom izlozbenom postavu HZM je od rujna 2018. godine zatvoren za
posjetitelje.

STRUCNA KNJIZNICA

Stru¢na knjiznica HZ Infrastrukture specijalna je knjiznica
poluotvorenoga tipa namijenjena prvenstveno zaposlenicima HZ
Infrastrukture. Medutim fond i usluge knjiznice koriste i drugi
vanjski korisnici za potrebe formalnog obrazovanja (ucenici
Tehnicke skole Zagreb, studenti sveucilisnih i stru¢nih studija),

potrebe stvaranja kulturnih proizvoda i dogadanja (kazaliste,
film), potrebe znanstveno-istraZivackog rada (izrada strucnih
studija i sl., knjige) ili potrebe osobnog razvoja i interesa
(Zeljeznicki umirovljenici, zaljubljenici u Zeljeznicu).

U 2018. godini vanjski korisnici koji su fizicki posjetili knjiznicu posudili su ili u Citaonici koristili 323
jedinice grade, Sto je povecanje od ¢ak 259 posto u odnosu na 2017. godinu. To povecanje rezultat je
interesa za Zeljeznicku tematiku za potrebe istraZivanja pojedinih udruga, znanstvenih projekata,
ocjenskih radova i privatnih istrazivaca u tom razdoblju. Primjerice, knjizni¢na grada koristena je za tri
velika istrazivanja.
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6. PROFIL IZVJESCA | POKAZATELJI

Izvje$ée o odrzivosti za 2018. godinu drugo je godi$nje nefinancijsko izvje$¢e HZ Infrastrukture prema
smjernicama Globalne inicijative za izvjeStavanje. lzvjesce je sastavljeno prema srznoj opciji smjernica
GRI Standarda te ukljuuje i podatke prema primjenjivim pokazateljima sektorskog dodatka za
Infrastrukturu i graditeljstvo.

Ovo izvjesée opisuje nase utjecaje na ekonomiju, drustvo i okoli§ te nacine na koje tim utjecajima
upravljamo. Kako bismo u buduénosti mogli dati jo$ relevantnije informacije, te osigurati ugradnju svih
procesa koji su nam potrebni za osiguranje cjelokupne odrZivosti tvrtke, izuzetno nam je vazna daljnja
uklju¢enost nasih dionika. Stoga vas pozivamo da procitate ovo izvjes¢e te nam date preporuku za
njegovo poboljsanje.

Vanjska verifikacija nije planirana za prvo nefinancijsko izvjes¢e, dok ¢e se moguénost ukljucenja u iduce
izvjeStaje razmotriti.

Za sve upite vezane uz ovaj izvje$taj moZete se obratiti HZ Infrastrukturi, Sektoru za podrku Upravi,
komunikacije, sigurnost i zastitu, Mihanovi¢eva 12, 10000 Zagreb ili na adresu elektronske poste
infrastruktura.upiti@hzinfra.hr.

KAZALO SADRZAJA GRI-A

GRI 102: Op¢i standardni podaci
Organizacijski profil

102-1 Naziv organizacije 2.1. OSNOVNE INFORMACIJE
102-2 Glavne trziSne marke, proizvodi i usluge 2.1. OSNOVNE INFORMACIJE
102-3 Lokacija sjedista organizacije 2.1. OSNOVNE INFORMACIJE
102-4 Lokacije poslovanja 2.1. OSNOVNE INFORMACIJE
102-5 Priroda vlasnistva i pravni oblik 2.1. OSNOVNE INFORMACIJE
102-6 TrziSta na kojima organizacija djeluje 2.1. OSNOVNE INFORMACIJE
102-7 Veli¢ina organizacije 2.1. OSNOVNE INFORMACLIJE;

5.1.2. VELICINA | STRUKTURA
ORGANIZACIE

102-8 Podaci o zaposlenicima i drugim radnicima 5.1.2. VELICINA | STRUKTURA
ORGANIZACIJE

102-9 Dobavljacki lanac 4.4. SURADNJA S DOBAVUACIMA

102-10 Znacajne promjene vlasnistva ili dobavljackog lanca 4.4. SURADNJA S DOBAVUACIMA

102-11 Pristup ili princip predostroznosti 3.2. MATERIJALNA PITANJA | RIZICI

102-12 Vanjske inicijative 2.2. VANJSKE INICIJATIVE

102-13 Clanstva u udruzenjima 2.3. CLANSTVA HZ
INFRASTRUKTURE

Strategija

102-14 Izjava predsjednika Uprave 1. UVODNIK PREDSJEDNIKA UPRAVE

Etika i integritet

102-16 Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja organizacije 2.5. UPRAVLIACKA STRUKTURA |
KORPORATIVNO UPRAVLIANJE
102-17 Mehanizmi savjetovanja i izraZzavanja zabrinutosti vezani uz eti¢cno | 2.4.1. ANTIKORUPCIJSKI PROGRAM
ponasanje
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Upravljanje

102-18

Upravljacka struktura organizacije

2.5.1. UPRAVLIACKA STRUKTURA

Ukljucivanje d

ionika

102-40 Popis skupina dionika 3.1. UKLJUCENJE DIONIKA |
MATERIJALNA PITANJA

102-41 Kolektivno pregovaranje 5.1.2. VELICINA | STRUKTURA
ORGANIZACIE

102-42 Prepoznavanje i odabir ukljucenih dionika 3.1. UKLJUCENJE DIONIKA |
MATERIJALNA PITANJA

102-43 Pristup ukljucivanju dionika 3.1. UKLJUCENJE DIONIKA |
MATERIJALNA PITANJA

102-44 Kljuéne teme i interesi dionika 3.1. UKLJUCENJE DIONIKA |

MATERIJALNA PITANJA

Praksa izvjeStavanja

102-45 Organizacijske jedinice ukljucene u konsolidirane financijske | 2.1. OSNOVNE INFORMACIJE
izvjeStaje
102-46 Postupak odredivanja sadrzaja izvjeStaja i granice aspekata 3.1. UKLJUCENJE DIONIKA |
MATERIJALNA PITANJA
102-47 Popis materijalnih tema 3.1. UKLJUCENJE DIONIKA |
MATERIJALNA PITANJA
102-48 Promjene informacija 6. PROFIL I1ZVIJESCA | POKAZATELII
102-49 Promjene u izvjestavanju 6. PROFIL IZVIESCA | POKAZATEUI
102-50 Izvjetajno razdoblje 6. PROFIL IZVIJESCA | POKAZATELII
102-51 Datum posljednjeg izvjestaja 6. PROFIL IZVJESCA | POKAZATELII
102-52 lzvjestajni ciklus 6. PROFIL I1ZVIJESCA | POKAZATELII
102-53 Kontakt za pitanja vezana uz izvjestaj 6. PROFIL IZVIJESCA | POKAZATELII
102-54 Opcija uskladenosti 6. PROFIL IZVJESCA | POKAZATELII
102-55 Kazalo sadrZaja za GRI 6. PROFIL IZVIJESCA | POKAZATELII
102-56 Vanjska verifikacija 6. PROFIL IZVIESCA | POKAZATELII
GRI 201: Ekonomija
201-1 Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost 4.1. OSNOVNI FINANCISKI
POKAZATEUI;
4.3. NEKRETNINE
201-3 Pokrivenost obveza organizacije koje se odnose na definirani | 5.1.2. VELICINA | STRUKTURA
mirovinski plan ORGANIZACIJE
201-4 Financijska pomo¢ primjena od vlade 4.1. OSNOVNI FINANCIJSKI

POKAZATEUI

GRI 203: Neizravni ekonomski utjecaji

203-1 Razvoj i utjecaj potpomognutih ulaganja u infrastrukturu i usluge 4.2. PROJEKTI U 2018. GODINI;
4.2.1. MODERNIZACIJA
SREDSTVIMA EUROPSKE UNIJE
203-2 Znacajni neizravni ekonomski utjecaji, ukljucujuci obujam utjecaja 4.2.1. MODERNIZACIJA

SREDSTVIMA EUROPSKE UNUJE

GRI 204: Prakse nabave

204-1 Omjer potrosnje na lokalne dobavljace 4.4. SURADNJA S DOBAVUACIMA
GRI 205: Anti-korupcija
205-2 Komunikacija i obuka o antikorupcijskim politikama i procedurama 4.1. OSNOVNI FINANCISKI

POKAZATEUI
5.4.1. ULAGANJE U ZAJEDNICU
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205-3 | Potvrdeni slucajevi korupcije i poduzete mjere | 2.4.1. ANTIKORUPCIJSKI PROGRAM
GRI 301: Materijali
301-1 | Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu I 4.10. MATERIJALI
GRI 302: Energija
302-1 Potrosnja energije unutar organizacije 4.11. ENERGIJA
302-4 Smanjenje potrosnje energije 4.11. ENERGIJA
GRI'303: Vode
303-1 Crpljenje vode po izvoru 4.7. UPRAVLJANJE VODAMA
303-3 Obujam reciklirane i oporabljene vode 4.7. UPRAVLIANJE VODAMA
GRI 305: Emisije
305-7 Emisije NOx, SOx i druge znacajne emisije u zrak 4.9. EMISIJE U ZRAK
GRI 306: Otpad i otpadne vode
306-1 Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu 4.7. UPRAVLIANJE VODAMA
306-2 Ukupna teZina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja 4.8. GOSPODARENJE OTPADOM
306-3 Znatna oneciscenja 4.6. BRIGA ZA OKOLIS
GRI 307: Uskladene s okolisSnom regulativom
307-1 | Slucajevi nepridrzavanja zakona i propisa o zastiti okolisa | 4.6. BRIGA ZA OKOLIS
GRI 308: Procjena dobavljaca prema kriterijima zastite okolisa
308-1 | Novi dobavljaci procijenjeni prema okolisnim kriterijima | 4.4, SURADNJA S DOBAVUACIMA
GRI 401: Zaposljavanje
401-1 Novo zaposljavanje i fluktuacija radnika 5.1.3. NOVOZAPOSLENI |
FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

401-2 Povlastice osigurane radnicima koji rade puno radno vrijeme, a koje | 5.1.2. VELICINA | STRUKTURA

nisu osigurane radnicima zaposlenima privremeno ili na nepuno | ORGANIZACIJE

radno vrijeme
401-3 Roditeljski dopusti 5.1.3. NOVOZAPOSLENI |

FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

GRI 402: Odnosi menadZmenta i radnika

402-1

Najkrace razdoblje u kojem se unaprijed obavjeStava o znacajnim
promjenama u poslovanju, ukljucujuci i podatak jesu li ti rokovi
odredeni kolektivnim ugovorima

5.1.3. NOVOZAPOSLENI |
FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

GRI 403: Zdravlje i zastita na radu

403-1 Radna snaga zastupljena u formalnim zajedni¢kim odborima za | 5.2. ZDRAVLJE | SSIGURNOST NA
zdravstvena i sigurnosna pitanja RADU

403-2 Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i | 5.2.1. OZLJEDE NA RADU
izostanaka te ukupni broj smrtnih slucajeva povezanih s nesre¢ama
na radu prema regiji i spolu

403-4 Zdravstvena i sigurnosna pitanja obuhvaéena formalnim | 5.1.2. VELICINA | STRUKTURA

sporazumima sa sindikatima

ORGANIZACIJE

GRI 404: Obuka i obrazovanje

404-1 Prosjecan godisnji broj sati obuke po radniku 5.1.4. OBUKA ZAPOSLENIKA

404-2 Programi za stjecanje vjestina i cjelozivotno ucenje, koji podupiru | 5.1.4. OBUKA ZAPOSLENIKA
stalnu mogucnost zaposljavanja radnika

404-3 Postotak radnika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog ucinka i | 5.1.5. PROCJENA RAZVIJENOSTI

individualnog razvoja, prema spolu i kategoriji radnika

KOMPETENCIJA

GRI 405: Raznolikost i jednake mogucnosti
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405-1

Sastav upravljackih tijela te struktura radnika

5.1.2. VELICINA | STRUKTURA
ORGANIZACIE

GRI 406: Nediskriminacija

406-1

Ukupan broj slucajeva diskriminacije i poduzete mjere

5.3. RADNI SPOROVI

GRI 413: Lokalne zajednice

413-1

Djelatnosti u kojima su provedeni ukljucivanje lokalne zajednice,
procjene utjecaja i razvojni programi

4.2.1. MODERNIZACIJA SREDSTVIMA
EUROPSKE UNIJE

GRI 414: Procjena dobavljaca prema drustvenim kriterijima

414-1

| Novi dobavljaci procijenjeni prema drustvenim kriterijima

4.4, SURADNIJA S DOBAVUACIMA

GRI 415: Javne politike

415-1

Donacije politici

5.4.1 ULAGANJE U ZAJEDNICU

GRI 417: Oglasavanje i oznacavanje

417-1 Vrsta podataka o proizvodu i usluzi i njihovo oznacavanje 4.5.1. SURADNJA SA ZEUJEZNICKIM
PRIJEVOZNICIMA;
4.5.2. UPRAVUANJE SIGURNOSCU
417-2 Slu¢ajevi nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s | 4.5.2. UPRAVLJIANJE SIGURNOSCU

podacima o proizvodu i usluzi te oznacavanjem

GRI 419: Drustveno-ekonomsko uskladenje

419-1

Nepridrzavanje zakona i propisa u podrucju drustva i ekonomije

4.5.1. SURADNJA SA ZEUEZNICKIM
PRIJEVOZNICIMA

Sektorski dodatak

CRE6 Postotak djelatnosti koje se provode u skladu s medunarodno | 4.5. PROIZVODI | USLUGE;
priznatim normama upravljanja sigurnoscéu i zdravljem 4.5.2. UPRAVLIANJE SIGURNOSCU
CRE7 Broj osoba dobrovoljno ili nedobrovoljno preseljenih zbog izgradnje | 4.2.1. MODERNIZACIJA SREDSTVIMA
infrastrukture prema projektu EUROPSKE UNIJE
CRE8 Tip i broj certifikata, rejtinga ili oznaka koji pokazuju odrzivost | 4.11. ENERGIJA

infrastrukture
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